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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΗΣΕΩΣ 

ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΤΟΥ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ  
« NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε.» 

ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΕΤΗΣΙΑ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ 
ΓΙΑ ΤΑ ΠΕΠΡΑΓΜΕΝΑ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 01/01/2009 – 31/12/2009 

 
Κύριοι Μέτοχοι, 

Σας καλέσαμε σε Γενική Συνέλευση για να σας εκθέσουμε τις δραστηριότητες της Εταιρείας κατά τη 
χρήση που έληξε και να σας υποβάλλουμε για έγκριση τις Ετήσιες Οικονομικές Καταστάσεις του 
έτους 2009. 

1. Διοικητικό Συμβούλιο 
Στη χρήση που πέρασε το Διοικητικό Συμβούλιο από 01.01.2009 έως 31.12.2009 αποτέλεσαν οι κ.κ.: 

  
1. Ευάγγελος Ιωάννη Καλούσης, Πρόεδρος  
2. Laurent Dereux του Jean-Pierre, Διευθύνων Σύμβουλος 
3. Ιωάννης  Παναγιώτη Λαζαρίδης, Μέλος 
4. Dessislava Temperley του Spiridon, Μέλος 
5. Patrice Pionat του Maurice, Μέλος 
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2.1. Εξέλιξη των εργασιών και οικονομική θέση 
 
 
Η ελληνική οικονομία αντιμετώπισε μεγάλη πρόκληση το 2009 αφού η οικονομική κρίση του 2008 
επηρέασε όλους τους τομείς της οικονομίας. Τα ασθενή δημόσια οικονομικά έχουν τεθεί υπό τον έλεγχο 
της ΕΕ και η νέα κυβέρνηση ανακοινώνει διάφορα άμεσα μέτρα για να βελτιώσει τη θέση ρευστότητας 
της χώρας. 
 
Η ύφεση της οικονομίας το 2009 σε συνδυασμό με τις αναγγελίες της κυβέρνησης, μέτρων για τη μείωση 
των δημοσίων δαπανών είχαν άμεσο αρνητικό αντίκτυπο στην εμπιστοσύνη των καταναλωτών, η οποία 
βρίσκεται στα χαμηλότερα επίπεδά της τα τελευταία χρόνια. Η κρίση ρευστότητας στην Ελλάδα, έκανε 
την πρόσβαση σε κεφάλαια ακριβότερη για τις Ελληνικές τράπεζες με τα επιτόκια να βρίσκονται αρκετά 
πάνω από τα ευρωπαϊκά επίπεδα, κατά συνέπεια, να είναι ακριβότερη ή αδύνατη  η αναχρηματοδότηση 
των πιστώσεων για τις επιχειρήσεις. 
   
Εξέλιξη των εργασιών και της οικονομικής θέσεως της Εταιρείας για την κλειόμενη χρήση 2009. 
 
• Ο κύκλος εργασιών (πωλήσεις) της Εταιρείας ανήλθε σε € 71.019 χιλ. έναντι € 79.556 χιλ.  

κατά την χρήση 2008. 
• Κατά την χρήση 2009 προέκυψαν ζημίες μετά από  φόρους οι οποίες ανήλθαν στο ποσό            

€ (32.902)  έναντι  κερδών  € 1.333  του 2008. 
• Οι συνολικές αποσβέσεις το 2009 ανήλθαν σε  € 5.940 , έναντι € 6.165 κατά το 2008 οι δε 

χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα  το 2009 σε  € 3.558 έναντι € 2.877 κατά το 2008.    
 
• Το Μακροπρόθεσμο Ενεργητικό της Εταιρείας ανήλθε στην παρούσα χρήση σε  € 126.527 
• Το Γενικό Σύνολο του Ενεργητικού της Εταιρείας ανήλθε σε  € 160.934 
  
Τα αποτελέσματα της τρέχουσας χρήσης επιβαρύνθηκαν με ποσό € 27.184 λόγω απομείωσης της 
θυγατρικής εταιρείας Balkan Ice Cream Holdings S.A., από την οποία δεν αναμένεται πλέον κάποιο 
όφελος διότι δύο από τις θυγατρικές που ανήκαν στην Balkan Ice Cream Holdings S.A. πουλήθηκαν στην 
μητρική εταιρεία της Ελβετίας NESTLE S.A. κατά την διάρκεια του 2009 και οι υπόλοιπες τρείς πρόκειται 
να πωληθούν εντός του 2010.    Η εταιρεία Balkan Ice Cream Holdings θα πάψει την δραστηριότητα της 
και η αξία των μετοχών της δεν θα είναι ανακτήσιμη. 
 
 
Επίσης, στην τρέχουσα χρήση η Εταιρεία άλλαξε την λογιστική πολιτική αναγνώρισης των αναλογιστικών 
κερδών ή ζημιών, οι οποίες προκύπτουν από τις αναλογιστικές μελέτες αποτίμησης της πρόβλεψης 
αποζημίωσης προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία. Τα αναλογιστικά κέρδη και οι ζημίες 
αναγνωρίζονται στο σύνολό τους στην κατάσταση συνολικών εσόδων και μειωμένα με τον αναλογούντα 
αναβαλλόμενο φόρο εισοδήματος μεταφέρονται στα αποτελέσματα εις νέον.  

 
 Μέχρι και την 31.12.2008 η εταιρεία είχε υιοθετήσει την μέθοδο της αναγνώρισης των αναλογιστικών 
κερδών και ζημιών  που  ξεπερνούσαν το 10% της παρούσας αξίας της δέσμευσης καθορισμένης παροχής 
και της απόσβεσης αυτών  στην αναμενόμενη μέση εναπομένουσα εργασιακή ζωή των συμμετεχόντων στο 
πρόγραμμα. Συνέπεια της αλλαγής αυτής είναι τα αποτελέσματα  εις νέον έναρξης της 01.01.2008 να 
μειωθούν κατά € 202 με αύξηση της υποχρέωσης (προβλέψεων) κατά € 253 και μείωση της αναβαλλομένης 
φορολογίας κατά € 51 για  παροχές σε εργαζομένους και τα λοιπά συνολικά έσοδα της χρήσεως 2008 να 
αυξηθούν κατά € 141, με αύξηση των ιδίων κεφαλαίων κατά  € 176 και  μείωση της αναβαλλομένης 
φορολογίας  κατά  € 35 την 31.12.2008. 
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ΧΧΡΡΗΗΜΜΑΑΤΤΟΟΟΟΙΙΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜΙΙΚΚΟΟΙΙ  ΔΔΕΕΙΙΚΚΤΤΕΕΣΣ:: 
  

Α. ΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  2009 2008 
i) Καθαρά κέρδη προ φόρων / Πωλήσεις  (45,79%) 1,45% 
ii) Καθαρά κέρδη μετά από φόρους / Πωλήσεις  (46,30%) 1,67% 
 
Β. ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2009 2008 
i)Καθαρά κέρδη χρήσης μετά από φόρους / Ίδια Κεφάλαια (55,51%) 1,43% 
ii) Ίδια Κεφάλαια/Σύνολο Υποχρεώσεων 58,30% 107,00% 
iii) Ίδια Κεφάλαια/Πάγιο Ενεργητικό 47,19% 75,08% 
 
Γ. ΔΕΙΚΤΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ  2009 2008 
i) Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία /σύνολο ενεργητικού (ρευστότητα) 21,38% 15,83% 
ii) Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις / Σύνολο Υποχρεώσεων (κάλυψη βραχ. υποχρ.) 93,34% 93,31% 
iii) Ενσώματα πάγια & άυλα περ. στοιχεία / Ίδια Κεφάλαια (βαθμ. παγιοποίησης) 211,90% 133,22% 
iv) Κυκλοφ. περιουσιακά στοιχεία / Βραχυπρ. Υποχρεώσεις(άμεση ρευστότητα) 36,26% 35,13% 

 

2.2 Διαχείριση χρηματοοικονομικού κινδύνου 
 
Οι στόχοι και οι πολιτικές της Εταιρείας όσον αφορά στη διαχείριση χρηματοοικονομικών κινδύνων 
καθώς και η έκθεση της Εταιρείας στο συναλλαγματικό κίνδυνο, στους κινδύνους και στην 
αντιστάθμιση κινδύνων από τη διακύμανση των επιτοκίων, στον πιστωτικό κίνδυνο και στον κίνδυνο 
ρευστότητας αναλύονται στις σημειώσεις 3.19 και 25 των Οικονομικών Καταστάσεων. 

2.3 Προοπτικές 
 
Το 2010 θα είναι μια πολύ δύσκολη χρονιά τόσο για την οικονομία όσο και την Ελληνική κυβέρνηση. 
Κοινωνική αναταραχή, διαρκής χαμηλή εμπιστοσύνη των καταναλωτών και μειωμένη θέση ρευστότητας 
των επιχειρήσεων σε όλους τους τομείς είναι μερικές από τις συνέπειες της οικονομικής κρίσης  που 
αναμένουμε να αντιμετωπίσουμε κατά τη διάρκεια του έτους. Με οριακή βελτίωση στις προβλέψεις για 
την τουριστική περίοδο 2010, αναμένουμε να συνεχίσουμε να αντιμετωπίζουμε τις ίδιες πιέσεις στη 
ζήτηση όπως και το 2009. 
Με τα μέτρα της κυβέρνησης σχετικά με τις τιμές πώλησης και τους ελέγχους στο λιανεμπόριο που 
εφαρμόζει σε όλη την αγορά, αναμένουμε ότι ο πληθωρισμός θα διατηρηθεί σε χαμηλά επίπεδα το 2010. 
 
Στα πλαίσια των ανωτέρω συνθηκών, επιδιώκουμε να διατηρήσουμε σε χαμηλά επίπεδα τα κόστη μας  
προκειμένου να παραμείνουμε ανταγωνιστικοί στην αγορά, προσφέροντας στους καταναλωτές ένα ευρύ 
φάσμα καινοτόμων προϊόντων σε ανταγωνιστικές τιμές, και παράλληλα να εστιάσουμε τις  προσπάθειές 
μας  στο να υποστηρίξουμε την διατροφική αξία που προσφέρουν  τα προϊόντα μας στους καταναλωτές 
κάτω από το σύνθημα «Υγεία και Καλοζωία». 
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2.4 Έρευνα 
 
Με σκοπό την εξασφάλιση της επιτυχίας της Εταιρείας και στο μέλλον, προσπάθειες θα καταβληθούν 
όπως και στο παρελθόν, για την έρευνα νέων προϊόντων και για τη βελτίωση της ποιότητας των 
υπαρχόντων με τη στενή συνεργασία της Nestec S.A. και των θυγατρικών της ερευνητικών εταιρειών. 

 
2.5 Σημαντικά γεγονότα που έχουν συμβεί μέσα στο χρονικό διάστημα από τη λήξη της 
χρήσεως μέχρι την ημέρα έγκρισης της Εκθέσεως του Δ.Σ προς την Γενική Συνέλευση 
των Μετόχων. 
 
Τίποτε το αξιοσημείωτο. 
 

2.6 Διανομή Μερίσματος. 
 

Λόγω ζημιών στην παρούσα χρήση δεν προβλέπεται διανομή μερίσματος. 

 

2.7 Υποκαταστήματα της εταιρείας 

 
• Υποκατάστημα Λάρισας – Αιτωλικού 7  
• Υποκατάστημα Πατρών – Διοδώρου 150 και από 01/03/2009 μεταφορά στην ιδιόκτητη 
εγκατάσταση της εταιρείας στο Κάτω Πλατάνι –Δήμου Ρίου Νομού Αχαΐας.  
• Υποκατάστημα Θεσσαλονίκης – 2Ο χλμ. Λαγκαδά – Κολχικό 
• Υποκατάστημα Αγ. Στεφάνου – 23Ο χλμ. Εθν. Οδού Αθηνών Λαμίας και από 01/11/2009 
μεταφορά σε εγκατάσταση της εταιρείας «ΑΤΛΑΝΤΙΣ LOGISTICS ΑΕΕ» στον Ασπρόπυργο 
Αττικής και επί της οδού Αγ. Σοφίας 23. 

 

2.8 Ακίνητα της Εταιρείας 
 
• Οικόπεδο στην οδό Κερκύρας 3 – Ταύρος Τ.Κ. 17778 του Νομού Αττικής έκτασης 18.040 τ.μ. 
• Οικόπεδο στην οδό Κερκύρας 2 – Ταύρος Τ.Κ. 17778 του Νομού Αττικής έκτασης 5.106 τ.μ.  
• Οικόπεδο στην οδό Παναγίας Πλατάνας – Ταύρος Τ.Κ. 17778 του Νομού Αττικής έκτασης 2.214 

τ.μ. 
• Οικόπεδο στην οδό Προφήτου Δανιήλ 18 – Ταύρο Τ.Κ. 17778 του Νομού Αττικής έκτασης 

2.138 τ.μ. 
• Οικόπεδο στη θέση Παρόχθειος Προφήτου Δανιήλ – Ταύρος Τ.Κ. 17778 του Νομού Αττικής 

έκτασης 3.368 τ.μ. 
• Αγροτεμάχιο στη θέση Κάτω Πλατάνη Δήμου Ρίου Νομού Αχαΐας έκτασης 11.236 τ.μ. 
• Αγροτεμάχιο στη θέση Κολχικό του Δήμου Λαγκαδά Νομού Θεσσαλονίκης έκτασης 41.250 τ.μ. 
• Αγροτεμάχιο στη θέση Μπάμπλικο του Δήμου Μητρουσίου του Νομού Σερρών έκτασης 8.840 

τ.μ. 
• Αγροτεμάχιο στη θέση Άσπρα Κούκουτα του Δήμου Περιβολίων του Νομού Χανίων έκτασης 

1.155 τ.μ. 
• Αγροτεμάχιο στη θέση Νέα Έφεσος του Δήμου Δίου του Νομού Πιερίας έκτασης 1.022 τ.μ. 
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• Αγροτεμάχιο στη θέση Νέα Μουδανιά του Δήμου Νέων Μουδανιών του Νομού Χαλκιδικής 
έκτασης 9.600 τ.μ. 

• Κτίριο ( βιομηχανοστάσιο)  στην οδό Κερκύρας 3 στο Ταύρο του Νομού Αττικής εμβαδού 
12.046 τ.μ. 

• Κτίριο (βιομηχανοστάσιο) στην οδό Κερκύρας 2  στο Ταύρο του Νομού Αττικής εμβαδού 1.822 
τ.μ. 

• Κτίριο (γραφεία – αποθήκες) στην οδό Προφήτου Δανιήλ στο Ταύρο Νομού Αττική συνολικού 
εμβαδού 2.658 τ.μ.  

• Κτίριο (αποθήκη) στη θέση Παρόχειος Προφ. Δανιήλ στο Ταύρο Νομού Αττικής έκτασης 1.280 
τ.μ. 

• Κτίριο (αποθήκη) στη θέση Κάτω Πλατάνι του Δήμου Ρίου του Νομού Αχαΐας έκτασης 1.561 
τ.μ.   

• Κτίριο (αποθήκες) στη θέση Κολχικό του Δήμου Λαγκαδά του Νομού Θεσσαλονίκης έκτασης 
3.949 τ.μ.    

• Κτίριο ( γραφεία) στη θέση Νέα Έφεσος Δήμου Δίου Νομού Πιερίας έκτασης 300 τ.μ.  
• Κτίριο ( γραφεία) στα Νέα Μουδανιά του Δήμου Νέων Μουδανιών του Νομού Χαλκιδικής 

έκτασης 125 τ.μ.       

 
 
 

Αθήνα, 26/04/2010 
 

ΤΟ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ ΤΗΣ 
NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε. 

 
 
 
Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ του Δ.Σ.                                                                Ο  ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ  ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 
  
 
 
 ΕΥΑΓΓΕΛΟΣ Ι. ΚΑΛΟΥΣΗΣ                                                      LAURENT DEREUX 
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Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος για το έτος που έληξε την 31.12.2009 
 

    

   
01.01-

31.12.2009  
01.01-

31.12.2008 
 Σημειώσεις     
      
Έσοδα   71.019  79.556 
Κόστος πωληθέντων   (36.390)  (39.103) 
      
Μικτό κέρδος   34.629  40.453 
      
Έξοδα διοικήσεως 4  (10.918)  (12.431) 
Έξοδα διαθέσεως 4  (26.278)  (25.330) 
Λοιπά έσοδα/(έξοδα) 5  788  1.339 
Λειτουργικό κέρδος   (1.779)  4.031 
Ζημία από απομείωση συμμετοχών   (27.184)  - 
Καθαρά χρηματοοικονομικά έσοδα/(έξοδα) 6  (3.558)  (2.877) 
Κέρδος (Ζημία) προ φόρου   (32.521)  1.154 
Φόρος εισοδήματος 7  (381)  179 
(Ζημία) Κέρδος Περιόδου   (32.902)   1.333 

      
Λοιπά συνολικά έσοδα      
Αναλογιστικά κέρδη και ζημίες από 
προγράμματα καθαρισμένων παροχών   30  429 
Φόρος εισοδήματος που σχετίζεται με στοιχεία 
του συνολικού εισοδήματος   (6)  (86) 
Λοιπά συνολικά έσοδα περιόδου καθαρά από 
φόρο   24  343 
ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΤΙΚΟ ΣΥΝΟΛΙΚΟ 
ΕΙΣΟΔΗΜΑ   (32.878)  1.676 
      

 
Οι Οικονομικές Καταστάσεις που παρατίθενται στις σελίδες 6 έως 49 εγκρίθηκαν από το Διοικητικό Συμβούλιο στις     
26 Απριλίου 2010 και υπογράφονται για λογαριασμό αυτού από τους: 
 

 
Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ  Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ   Η Δ/ΝΤΡΙΑ 

ΤΟΥ Δ.Σ          ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ 
         
         

ΕΥΑΓΓΕΛΟΣ I. ΚΑΛΟΥΣΗΣ LAURENT DEREUX  
ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΥ Α. 

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΙΑ 
Α.Δ.Τ. Χ 085110/01 Α.ΔIAB.04RE89368/05  Α.Δ.Τ.  ΑΕ 530653/07 

        
ΑΡ.ΑΔΕΙΑΣ Α ΤΑΞΗΣ 

0035138 
 

Οι επισυναπτόμενες Σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 10 έως 49 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των 
Οικονομικών Καταστάσεων 
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Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης κατά την 31.12.2009 
 

   31.12.2009  31.12.2008 01.01.2008 
 Σημειώσεις      
Περιουσιακά στοιχεία       
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία       
Ενσώματα πάγια  9  51.452  50.223 49.737 
Υπεραξία 10  74.136  74.136 74.136 
Λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία 11  12  33 61 
Συμμετοχές σε θυγατρικές 12  0  27.184 27.184 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις   927  474 354 

Σύνολο μακροπρόθεσμου ενεργητικού   126.527  152.050 151.472 
       

Κυκλοφορούν ενεργητικό       
Αποθέματα 13  6.632  6.631 6.507 
Εμπορικές απαιτήσεις 14  20.844  17.110 12.803 
Λοιπές απαιτήσεις 15  5.685  4.434 31.894 
Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 16  1.246  437 953 
       

Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού   34.407  28.612 52.157 
       

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων   160.934  180.662 203.629 
       
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και υποχρεώσεις       
Ίδια κεφάλαια        
Μετοχικό κεφάλαιο 17  12.655  12.655 12.655 
Υπέρ το άρτιο   67.277  67.277 67.277 
Αποθεματικά 18  12.068  12.068 11.957 
Αποτελέσματα εις νέον (Ζημιές)/Κέρδη   (32.728)  1.370 18.385 

         
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων   59.272  93.370 110.274 
       
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις       
Επιχορηγήσεις 20  391  423 462 
Αναβαλλόμενος φόρος 8  2.484  2.397 3.382 
Μακροπρόθεσμες προβλέψεις 21  3.893  3.019 2.741 

       
Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων   6.768  5.839 6.585 

       
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις       
Εμπορικές υποχρεώσεις 22  7.299  7.127 3.433 
Βραχυπρόθεσμα δάνεια 23  79.527  66.144 75.486 
Τρέχων φόρος εισοδήματος   -  567 2.584 
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 24  8 068  7.615 5.267 
       

Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων   94.894  81.453 86.770 
       
Σύνολο υποχρεώσεων   101.662  87.292 93.355 
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   160.934  180.662 203.629 
Οι επισυναπτόμενες Σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 10 έως 49 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των 
Οικονομικών Καταστάσεων. 
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Πίνακας μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων 
 
 

          

 
Μετοχικό 
κεφάλαιο

Υπέρ το 
άρτιο Αποθεματικά

Κέρδη / 
(Ζημίες) 
εις νέον  Σύνολο 

          
Υπόλοιπο, 1 Ιανουαρίου 2008 12.655  67.277  11.957  18.587  110.476 
Μεταβολή Λογιστικών 
Πολιτικών       (202)  (202) 
Επαναδιατυπωμένα υπόλοιπα 12.655  67.277  11.957  18.385  110.274 
Μερίσματα -  -  -  (18.580)  (18.580) 
Συγκεντρωτικά Συνολικά Έσοδα 
περιόδου -  -  -  1.676  1.676 
Τακτικό αποθεματικό     111  (111)  - 
Υπόλοιπο, 31 Δεκεμβρίου 2008 12.655  67.277  12.068  1.370  93.370 
          
          
Υπόλοιπο, 1 Ιανουαρίου 2009 12.655  67.277  12.068  1.370  93.370 
Συγκεντρωτικά Συνολικά Έσοδα 
περιόδου -  -  -  (32.878)  (32.878) 
Μερίσματα       (1.220)  (1.220) 
Υπόλοιπο, 31 Δεκεμβρίου 2009 12.655  67.277  12.068  (32.728)  59.272 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Οι επισυναπτόμενες Σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 10 έως 49  αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των 
Οικονομικών Καταστάσεων 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ 
ΓΙΑ ΤΗΝ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2009 
 

  31-Δεκ  31-Δεκ 
  2009  2008 
Ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες     
Κέρδη προ φόρων   (32.521)  1.154 
Προσαρμογές για:     
Αποσβέσεις  5.918  6.138 
Αποσβέσεις ασωμάτων παγίων στοιχείων  22  28 
Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού  1.187  706 
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις  1.661  102 
Πρόβλεψη για απαξίωση αποθεμάτων  (45)  51 
Λοιπές προβλέψεις  636  149 
Απομείωση συμμετοχών  27.184   
Καθαρά χρηματοοικονομικά έσοδα/έξοδα  3.558  2.878 
(Κέρδος)/Ζημίες από εκποίηση ενσώματων παγίων  198  234 
Απόσβεση επιχορηγήσεων  (32)  (38) 

Λειτουργικό κέρδος προ μεταβολών του κεφαλαίου κίνησης  7.766  11.402 
(Αύξηση)/Μείωση σε:     
Αποθέματα  (45)  (175) 
Εμπορικές Απαιτήσεις  (5.450)  23.793 
Λοιπές απαιτήσεις  (703)  (744) 
Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις   (453)  (120) 
Αύξηση/(Μείωση) σε:     
Εμπορικές Υποχρεώσεις  175  5.955 
Δεδουλευμένες & λοιπές υποχρεώσεις  152  163 
Τόκοι πληρωθέντες  (3.560)  (2.898) 
Καταβολές αποζημίωσης προσωπικού   (868)  (186) 
Φόροι εισοδήματος πληρωθέντες  (967)  (2.310) 

Ταμειακές εισροές/(εκροές) από λειτουργικές 
δραστηριότητες  (3.953)  34.880 
     
Ταμειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες:     
Αγορές ενσώματων και ασώματων παγίων στοιχείων  (7.401)  (7.518) 
Πώληση ενσώματων παγίων στοιχείων    24 
Τόκοι και συναφή έσοδα εισπραχθέντα  1  20 

Ταμειακές εκροές για επενδυτικές δραστηριότητες  (7.400)  (7.474) 
     
Ταμειακές ροές από χρηματοοικονομικές δραστηριότητες     
Καθαρή μεταβολή βραχυπρόθεσμων δανείων  13.382  (9.342) 
Μερίσματα πληρωθέντα  (1.220)  (18.580) 

Ταμειακές εκροές από χρηματοοικονομικές δραστηριότητες  12.162  (27.922) 
     
Καθαρή(μείωση) χρηματικών διαθεσίμων  809  (516) 
Χρηματικά διαθέσιμα στην αρχή της περιόδου  437  953 
Χρηματικά διαθέσιμα στο τέλος της περιόδου  1.246  437 
     
Οι επισυναπτόμενες Σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 10 έως 49  αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των 
Οικονομικών Καταστάσεων 
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1. ΣΥΣΤΑΣΗ ΚΑΙ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ: 
 
Η NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε. είναι μια ανώνυμη εταιρεία που ιδρύθηκε το 1982 βάσει των νόμων 
της Ελληνικής Δημοκρατίας και είναι εγγεγραμμένη στο μητρώο Ανωνύμων Εταιρειών με αριθμό 
10119/06Β/86/42.  Η έδρα της Εταιρείας βρίσκεται στην Αθήνα, Οδός Κερκύρας 3, 144 52 Ταύρος. Η 
ηλεκτρονική διεύθυνση της Εταιρείας είναι www.icecreamland.gr. Βάσει του Καταστατικού της Εταιρείας, 
η διάρκεια ζωής της NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε. είναι πενήντα (50) χρόνια αρχής γενομένης κατά 
την 12η Οκτωβρίου 1982 η οποία δύναται να παραταθεί κατόπιν απόφασης της Γενικής Συνέλευσης των 
Μετόχων. 
 
Αναφορές στην «Εταιρεία» περιλαμβάνουν, εκτός αν τα περιεχόμενα υποδεικνύουν το αντίθετο, τη 
ΝΕΣΤΛΕ ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε. Οι κυριότερες επιχειρηματικές της δραστηριότητες είναι η παραγωγή 
και διακίνηση παγωτού στην Νοτιοανατολική Ευρώπη με έμφαση στο βιομηχανοποιημένο επώνυμο 
παγωτό. 
 
Οι Οικονομικές Καταστάσεις της Εταιρείας της χρήσης που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2009 περιλαμβάνουν 
μόνο τις ατομικές Οικονομικές Καταστάσεις της NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε. Παρότι η Εταιρεία 
κατέχει θυγατρικές, εξαιρείται με βάση την ισχύουσα νομοθεσία από την κατάρτιση ενοποιημένων 
οικονομικών καταστάσεων καθότι το σύνολο του μετοχικού της κεφαλαίου κατέχεται από  την  εταιρεία  
NESTLE S.A η οποία καταρτίζει ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις στις οποίες περιλαμβάνονται οι 
οικονομικές καταστάσεις της εταιρείας με την μέθοδο της ολικής ενοποίησης και οι οποίες  αναρτώνται 
στον διαδικτυακό τόπο www.nestle.com  
 
Το 2000 η ΔΕΛΤΑ Συμμετοχών Α.Ε. (μητρική της Δέλτα Βιομηχανία Παγωτού Α.Ε) απέκτησε το 75% των 
Κυλινδρόμυλων Παπαφίλη Α.Ε. (Παπαφίλης), ενός ομίλου εισηγμένου στο Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών 
που δραστηριοποιούταν στην παραγωγή και πώληση προϊόντων αλεύρου. Το 2001, ο κλάδος αλεύρου του 
Παπαφίλη αποσχίστηκε και η ΔΕΛΤΑ Συμμετοχών Α.Ε. πούλησε την ΔΕΛΤΑ Βιομηχανία Παγωτού (τότε 
100% θυγατρική της) στον Παπαφίλη.  Η ανωτέρω πώληση πραγματοποιήθηκε σε δύο δόσεις, 45% το 2001 
και το υπόλοιπο 55% στο 2002. Σε συνέχεια αυτής της ενδοομιλικής συναλλαγής ο Παπαφίλης απορρόφησε 
την ΔΕΛΤΑ Βιομηχανία Παγωτού με βάση τις διατάξεις του Ν.2166/93 (Ελληνικός νόμος που διέπει τις 
διατάξεις για συγχωνεύσεις και απορροφήσεις εταιρειών) και ο Παπαφίλης μετονομάστηκε σε ΔΕΛΤΑ 
Βιομηχανία Παγωτού Α.Ε.  Στις 31 Μαΐου 2006 η Εταιρεία εξαγοράστηκε κατά 96,53% από την NESTLE 
ΕΛΛΑΣ Α.Ε και στις 13 Φεβρουαρίου 2007 εξαγοράστηκε το υπόλοιπο 3,47%.  Σαν συνέπεια της 
παραπάνω αναφερόμενης εξαγοράς της Εταιρείας από την ΝESTLE ΕΛΛΑΣ Α.Ε., οι μετοχές της 
Εταιρείας έπαψαν να διαπραγματεύονται στο Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών από την 12 Φεβρουαρίου 
2007 σύμφωνα με την παρ.5 του άρθρου 17 του ν.3371/2005. 
 
Έπειτα από σχετική απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας στις 13 Νοεμβρίου 2006 και της 
Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης στις 27 Νοεμβρίου 2006, άλλαξε η επωνυμία της και έγινε στα ελληνικά 
«NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε.» και στα αγγλικά «NESTLE HELLAS ICE CREAM S.A».  
 
 
 Κατά την 31 Δεκεμβρίου 2009 και 2008 ο μέσος όρος του απασχολούμενου προσωπικού της Εταιρείας 
ήταν 300 και 320 εργαζόμενους αντίστοιχα. 
 
Οι Οικονομικές Καταστάσεις της 31 Δεκεμβρίου 2009 έχουν εγκριθεί προς δημοσίευση από το Διοικητικό 
Συμβούλιο της Εταιρείας την 26 Απριλίου 2010 ενώ τελούν υπό την έγκριση της Τακτικής Γενικής 
Συνέλευσης των Μετόχων της Εταιρείας. 
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2. ΒΑΣΗ ΣΥΝΤΑΞΗΣ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

 
(α) Σημείωση Συμμόρφωσης 

 
Οι Οικονομικές Καταστάσεις έχουν συνταχτεί σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.) όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
  

(β) Βάση Αποτίμησης 
 

Οι οικονομικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύμφωνα με την αρχή του ιστορικού κόστους.  
 
(γ) Λειτουργικό Νόμισμα και Νόμισμα Παρουσίασης 
 

Οι Οικονομικές Καταστάσεις εκφράζονται σε Ευρώ, που αποτελεί το λειτουργικό νόμισμα της Εταιρείας. 
Όλες οι οικονομικές πληροφορίες που παρουσιάζονται σε Ευρώ έχουν στρογγυλοποιηθεί στο κατά 
προσέγγιση κοντινότερο δεκαδικό εκφρασμένες σε χιλιάδες. 
 

(δ) Εφαρμογή Εκτιμήσεων και Κρίσεων 
 
Η σύνταξη των Οικονομικών Καταστάσεων απαιτεί από τη Διοίκηση να παίρνει αποφάσεις, να κάνει 
εκτιμήσεις και υποθέσεις που επηρεάζουν την εφαρμογή των  λογιστικών πολιτικών, καθώς και τις αξίες 
των καταχωρημένων  περιουσιακών στοιχείων  και των υποχρεώσεων. Τα πραγματικά αποτελέσματα 
μπορεί τελικά να διαφέρουν από αυτές τις εκτιμήσεις. 

 
Οι εκτιμήσεις και οι σχετικές με αυτές υποθέσεις αναθεωρούνται σε συνεχή βάση. Οι αναθεωρήσεις 
αυτές αναγνωρίζονται στην περίοδο που πραγματοποιήθηκαν και στις τυχόν επόμενες. 
 
Ιδιαίτερη πληροφόρηση σχετικά με τις περιοχές στις οποίες υπάρχει αβεβαιότητα εκτιμήσεων και 
κρίσιμες αποφάσεις όσον αφορά στην εφαρμογή λογιστικών πολιτικών, με σημαντική επίδραση στα ποσά 
που καταχωρούνται στις Οικονομικές Καταστάσεις, περιγράφονται στις ακόλουθες σημειώσεις: 

 
 Συμμετοχή σε θυγατρικές (Σημείωση 12). 
 Πάγια περιουσιακά στοιχεία (Σημείωση 9). 
 Υπεραξία (Σημείωση 10). 
 Αποθέματα (Σημείωση 13). 
 Πρόβλεψη για φόρο εισοδήματος (Σημείωση 7 και 8). 
 Εμπορικές απαιτήσεις (Σημείωση 14). 

 
Οι λογιστικές πολιτικές που παρατίθενται παρακάτω έχουν εφαρμοστεί με συνέπεια σε όλες τις περιόδους 
που παρουσιάζονται σε αυτές τις οικονομικές καταστάσεις, αφού ληφθεί υπόψη η Σημείωση  3.20. 
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3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
 

Οι βασικές λογιστικές αρχές που υιοθετήθηκαν κατά τη προετοιμασία των συνημμένων Οικονομικών 
Καταστάσεων είναι οι ακόλουθες: 

 
3.1 Θυγατρικές Εταιρείες 
 

Η Εταιρεία καταχωρεί τις επενδύσεις σε θυγατρικές εταιρείες στις Οικονομικές Καταστάσεις στο 
κόστος κτήσης αυτών μειούμενο με τυχόν απομείωση της αξίας τους. 

 
3.2 Συναλλαγές σε Ξένα Νομίσματα 

 
Το νόμισμα λειτουργίας και παρουσίασης της NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε. είναι το Ευρώ. Οι 
συναλλαγές σε άλλα νομίσματα μετατρέπονται σε Ευρώ χρησιμοποιώντας τις συναλλαγματικές 
ισοτιμίες που ήταν σε ισχύ κατά την ημερομηνία των συναλλαγών. Κατά την ημερομηνία σύνταξης των 
οικονομικών καταστάσεων τα νομισματικά  περιουσιακά στοιχεία  και οι νομισματικές υποχρεώσεις 
που είναι εκφρασμένα σε άλλα νομίσματα προσαρμόζονται ώστε να αντανακλούν  τις τρέχουσες 
συναλλαγματικές ισοτιμίες.  
 
Τα κέρδη και οι ζημίες που προκύπτουν από συναλλαγές σε ξένα νομίσματα αλλά και από την 
αποτίμηση τέλους χρήσεως νομισματικών στοιχείων σε ξένα νομίσματα, καταχωρούνται στις 
συνημμένες καταστάσεις αποτελεσμάτων, εξαιρουμένων των συναλλαγών που πληρούν τις 
προϋποθέσεις αντιστάθμισης ταμειακών ροών που απεικονίζονται στα Ίδια Κεφάλαια.   
 

3.3 Άυλα  περιουσιακά στοιχεία (εκτός υπεραξίας) 
 

Τα άυλα  περιουσιακά στοιχεία που αποκτώνται ξεχωριστά αναγνωρίζονται στο κόστος κτήσης τους. 
Μεταγενέστερα αποτιμώνται στο ποσό αυτό μείον τις σωρευμένες αποσβέσεις και τις τυχόν 
σωρευμένες ζημιές απομείωσης της αξίας τους. Η ωφέλιμη ζωή των άυλων  περιουσιακών στοιχείων 
μπορεί να είναι περιορισμένη ή απεριόριστη. Το κόστος των άυλων  περιουσιακών στοιχείων με 
περιορισμένη ωφέλιμη ζωή αποσβένεται στην περίοδο της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής τους με την 
σταθερή μέθοδο. Τα άυλα  περιουσιακά στοιχεία αποσβένονται, από την ημερομηνία, κατά την οποία 
είναι διαθέσιμα προς χρήση. Τα  άυλα περιουσιακά στοιχεία με απεριόριστη ωφέλιμη ζωή δεν 
αποσβένονται αλλά υπόκεινται περιοδικά (τουλάχιστον ετησίως) σε εκτίμηση τυχόν απομείωσης της 
αξίας τους με βάση τις διατάξεις του Δ.Λ.Π. 36 «Απομείωση Αξίας Περιουσιακών Στοιχείων».  
Υπολειμματικές αξίες δεν αναγνωρίζονται. Η ωφέλιμη ζωή των άυλων περιουσιακών στοιχείων 
αξιολογείται σε ετήσια βάση.  Τα ασώματα περιουσιακά στοιχεία ελέγχονται για απομείωση 
τουλάχιστον ετησίως σε εξατομικευμένο επίπεδο ή σε επίπεδο μονάδας δημιουργίας χρηματοροών 
στην οποία ανήκουν. 

 
Οι άδειες λογισμικού αποτιμώνται στο κόστος κτήσης μείον σωρευμένες αποσβέσεις, μείον 
οποιαδήποτε σωρευμένη απομείωση. Οι αποσβέσεις διενεργούνται με βάση τη σταθερή μέθοδο στο 
διάστημα της ωφέλιμης ζωής τους (δηλαδή μέχρι την επόμενη ανανέωσή τους), η οποία είναι τρία (3) 
έως πέντε (5) χρόνια. 
 
Τα εμπορικά σήματα αποτιμώνται στο κόστος κτήσης μείον σωρευμένες αποσβέσεις, μείον 
οποιαδήποτε σωρευμένη απομείωση. Οι αποσβέσεις διενεργούνται με βάση τη σταθερή μέθοδο στο 
διάστημα της ωφέλιμης ζωής τους, η οποία έχει οριστεί στα πέντε (5) χρόνια. 
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Δαπάνες που απαιτούνται για την ανάπτυξη και συντήρηση του λογισμικού αναγνωρίζονται ως έξοδα 
στα αποτελέσματα στο έτος που προκύπτουν. 
 
Το κόστος έρευνας εξοδοποιείται κατά την πραγματοποίησή του. Τα έξοδα ανάπτυξης 
πραγματοποιούνται κυρίως για την ανάπτυξη νέων προϊόντων. Τα κόστη που πραγματοποιούνται για 
την ανάπτυξη ενός ξεχωριστού προγράμματος αναγνωρίζονται ως  άυλο   στοιχείο μόνο όταν 
ικανοποιούνται οι απαιτήσεις του Δ.Λ.Π. 38 «Άυλα  περιουσιακά στοιχεία». 
 

3.4 Ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία 
 

Τα  ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία παρουσιάζονται στο κόστος κτήσης μειωμένο με τις 
σωρευμένες αποσβέσεις και τυχόν απομείωση της αξίας τους. Το κόστος κτήσης περιλαμβάνει όλες τις 
άμεσα σχετιζόμενες δαπάνες για την απόκτηση των παγίων στοιχείων. 

 
Ο Όμιλος προέβη στην αποτίμηση της εύλογης αξίας των γηπέδων, κτιρίων και μηχανημάτων και 
λοιπού εξοπλισμού κατά την 1η Ιανουαρίου 2004 (ημερομηνία μετάβασης στα Δ.Π.Χ.Α.) και οι εύλογες 
αξίες αυτές χρησιμοποιήθηκαν ως τεκμαρτό κόστος κατά την ημερομηνία μετάβασης στα Δ.Π.Χ.Α. Η 
υπεραξία που προέκυψε από την αποτίμηση αναγνωρίσθηκε  στα αποτελέσματα εις νέον.  
 
Μεταγενέστερες δαπάνες καταχωρούνται σε επαύξηση της λογιστικής αξίας των ενσωμάτων παγίων ή 
ως ξεχωριστό πάγιο μόνον εάν είναι πιθανό ότι τα μελλοντικά οικονομικά οφέλη θα εισρεύσουν στον 
Όμιλο και το κόστος τους μπορεί να επιμετρηθεί αξιόπιστα. Το κόστος επισκευών και συντηρήσεων 
καταχωρείται στα αποτελέσματα όταν πραγματοποιείται . 
 
Τα οικόπεδα δεν αποσβένονται. Εξετάζονται όμως για τυχόν απομείωση της αξίας τους. Οι αποσβέσεις 
των άλλων στοιχείων των ενσωμάτων παγίων υπολογίζονται και διενεργούνται στο κόστος κτήσεως 
μείον την υπολειμματική τους αξία και με τη μέθοδο της σταθερής απόσβεσης στη διάρκεια της 
εκτιμούμενης ωφέλιμης ζωής των παγίων περιουσιακών στοιχείων και των τμημάτων τους. Η ωφέλιμη 
ζωή ανά κατηγορία παγίων έχει καθορισθεί ως ακολούθως: 

 
Κατηγορία παγίων Ωφέλιμη Ζωή 
  
Κτίρια 25-35 έτη 
Μηχανήματα και εξοπλισμός 10-20 έτη 
Μεταφορικά μέσα 5 έτη 
Έπιπλα και λοιπός εξοπλισμός 3-8 έτη 

 
Κατά την πώληση ενσωμάτων παγίων, οι διαφορές μεταξύ του τιμήματος που λαμβάνεται και της 
λογιστικής τους αξίας καταχωρούνται ως κέρδη ή ζημιές στα αποτελέσματα. 
 
Χρηματοοικονομικά έξοδα που αφορούν στην κατασκευή  ενσωμάτων παγίων στοιχείων  
κεφαλαιοποιούνται για το χρονικό διάστημα που απαιτείται μέχρι την ολοκλήρωση της κατασκευής.  
Όλα τα άλλα χρηματοοικονομικά έξοδα αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα. 
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3.5 Έσοδα 
 
 Τα έσοδα περιλαμβάνουν την εύλογη αξία των πωλήσεων αγαθών και παροχής υπηρεσιών, καθαρά από 

Φόρο Προστιθέμενης Αξίας, εκπτώσεις και επιστροφές.  Η αναγνώριση των εσόδων γίνεται ως εξής: 
 

(α) Πωλήσεις Αγαθών 
 Οι πωλήσεις αγαθών αναγνωρίζονται όταν οι σημαντικοί κίνδυνοι και ανταμοιβές της ιδιοκτησίας 

έχουν μεταφερθεί στον αγοραστή, η είσπραξη του τιμήματος είναι εύλογα εξασφαλισμένη, οι 
σχετιζόμενες δαπάνες και πιθανές επιστροφές αγαθών μπορούν να εκτιμηθούν αξιόπιστα και δεν 
υπάρχει συνεχιζόμενη ανάμειξη στη διαχείριση των αγαθών. 

 
(β) Παροχή Υπηρεσιών 
Τα έσοδα από παροχή υπηρεσιών αναγνωρίζονται στην περίοδο που παρέχονται οι υπηρεσίες, με βάση 
το στάδιο ολοκλήρωσης της παρεχόμενης υπηρεσίας σε σχέση με το σύνολο των παρεχόμενων 
υπηρεσιών. 
 
(γ) Έσοδα από Τόκους 
Τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται όταν ο τόκος καθίσταται δουλευμένος (με βάση τη μέθοδο του 
πραγματικού επιτοκίου). 

 
(δ) Έσοδα από Μερίσματα 

 Τα μερίσματα λογίζονται ως έσοδα με την έγκριση της διανομής τους από την Γενική Συνέλευση των 
μετόχων. 

 
3.6 Απομείωση Αξίας Περιουσιακών Στοιχείων 

 
(α) Μη Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά Στοιχεία  

 
Με την εξαίρεση της υπεραξίας και των αΰλων  περιουσιακών στοιχείων με απεριόριστη διάρκεια 
ζωής, τα οποία ελέγχονται για απομείωση τουλάχιστον σε ετήσια βάση, οι λογιστικές αξίες των λοιπών 
μη κυκλοφορούντων περιουσιακών  στοιχείων  ελέγχονται για σκοπούς απομείωσης όταν γεγονότα ή 
αλλαγές στις συνθήκες υποδηλώνουν ότι η λογιστική αξία μπορεί να μην είναι ανακτήσιμη. Όταν η 
λογιστική αξία κάποιου περιουσιακού στοιχείου υπερβαίνει το ανακτήσιμο ποσό του, η αντίστοιχη 
ζημία απομείωσης του καταχωρείται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. Η ανακτήσιμη αξία 
προσδιορίζεται ως η μεγαλύτερη αξία μεταξύ εύλογης αξίας μείον τα έξοδα πώλησης  και της αξίας 
χρήσεως. Εύλογη αξία μείον έξοδα πώλησης είναι το ποσό που μπορεί να ληφθεί από τη πώληση ενός 
περιουσιακού στοιχείου στα πλαίσια μιας αμφοτεροβαρούς συναλλαγής στην οποία τα μέρη έχουν 
πλήρη γνώση και προσχωρούν οικειοθελώς, μετά την αφαίρεση κάθε πρόσθετου άμεσου κόστους 
διάθεσης του περιουσιακού στοιχείου, ενώ, αξία χρήσης είναι η καθαρή παρούσα αξία των 
εκτιμώμενων μελλοντικών ταμειακών ροών που αναμένεται να πραγματοποιηθούν από τη συνεχή 
χρήση ενός περιουσιακού στοιχείου και από την πρόσοδο που αναμένεται να προκύψει από τη διάθεσή 
του στο τέλος της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής του. Για τους σκοπούς προσδιορισμού της απομείωσης, 
τα  περιουσιακά στοιχεία ομαδοποιούνται στο χαμηλότερο επίπεδο για το οποίο οι ταμειακές ροές 
δύναται να προσδιοριστούν ξεχωριστά. 
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(β) Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά Στοιχεία: 
 

Η Εταιρεία αξιολογεί σε κάθε ημερομηνία κλεισίματος τα δεδομένα αναφορικά με το κατά πόσον ένα 
χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο ή μια ομάδα χρηματοοικονομικών στοιχείων έχει 
απομειωθεί. 
 
Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που υπόκεινται σε έλεγχο απομείωσης (εφόσον 
υφίστανται σχετικές ενδείξεις) είναι περιουσιακά στοιχεία αποτιμώμενα στο κόστος κτήσεως ή στο   
αποσβέσιμο κόστος κτήσεως . 
 
Η ανακτήσιμη αξία των συμμετοχών σε θυγατρικές και συγγενείς εταιρείες προσδιορίζεται με τον ίδιο 
τρόπο όπως για τα μη χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία. 
 
Η ανακτήσιμη/εισπράξιμη αξία των λοιπών χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων προκειμένου 
να διενεργηθούν οι σχετικοί έλεγχοι απομείωσης, προσδιορίζεται σε γενικές γραμμές βάσει της 
παρούσας αξίας των εκτιμώμενων μελλοντικών χρηματοροών, προεξοφλημένων είτε με το αρχικό 
πραγματικό επιτόκιο προεξόφλησης του εκάστοτε στοιχείου ή ομάδας στοιχείων, ή με τον τρέχοντα 
συντελεστή απόδοσης ενός παρόμοιου χρηματοοικονομικού στοιχείου. Οι προκύπτουσες ζημίες 
απομείωσης αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα χρήσεως. 

 
3.7 Αποθέματα 
 

Τα αποθέματα αποτιμώνται στη κατ’ είδος χαμηλότερη τιμή μεταξύ κόστους κτήσης και καθαρής 
ρευστοποιήσιμης αξίας. Το κόστος κτήσης των ετοίμων και ημι -ετοίμων  προϊόντων περιλαμβάνει  όλα 
τα έξοδα που πραγματοποιήθηκαν ώστε να βρεθούν στο τρέχον σημείο εναπόθεσης και επεξεργασίας 
τους και αποτελείται από πρώτες ύλες, εργατικά, γενικά βιομηχανικά έξοδα (βασιζόμενα σε κανονική 
λειτουργική ικανότητα, αλλά χωρίς να περιλαμβάνει κόστη δανεισμού) και κόστος συσκευασίας. Το 
κόστος κτήσης των πρώτων υλών και των ετοίμων προϊόντων καθορίζεται με τη μέθοδο του μέσου 
σταθμικού κόστους. Η καθαρή ρευστοποιήσιμη αξία των ετοίμων και ημι-ετοίμων προϊόντων είναι η 
εκτιμώμενη τιμή πώλησης στην κανονική λειτουργία της Εταιρείας μείον τα εκτιμώμενα κόστη για την 
ολοκλήρωσή τους και τα εκτιμώμενα αναγκαία κόστη για την πώλησή τους. Η καθαρή ρευστοποιήσιμη 
αξία των πρώτων υλών είναι το εκτιμώμενο κόστος αντικατάστασης στην κανονική λειτουργία της 
Εταιρείας.  Πρόβλεψη για βραδέως κινούμενα ή απαξιωμένα αποθέματα σχηματίζεται εφόσον κρίνεται 
αναγκαίο. 
 

3.8 Χρηματοοικονομικά Μέσα 
 

(α) Αναγνώριση Χρηματοοικονομικών Μέσων 
 

Τα (πρωτογενή) χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία που εμπίπτουν και ρυθμίζονται από τις 
διατάξεις του ΔΛΠ 39 «Χρηματοοικονομικά Μέσα: Αναγνώριση και Επιμέτρηση», ταξινομούνται 
ανάλογα με βάση το σκοπό για τον οποίο αποκτήθηκαν σε μία από τις κάτωθι τέσσερις κατηγορίες: 

 
• Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία σε εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων, 
• Απαιτήσεις και δάνεια, 
• Επενδύσεις δια-κρατούμενες έως την λήξη τους, και  
• Διαθέσιμα προς πώληση Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά Στοιχεία.  
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Τα εν λόγω χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία, αρχικά αναγνωρίζονται στο κόστος κτήσεως 
που αντιπροσωπεύει την εύλογη αξία, πλέον σε ορισμένες περιπτώσεις των άμεσων δαπανών 
απόκτησης/συναλλαγής.  
 
 
(β) Χρηματοοικονομικά Στοιχεία σε Εύλογη Αξία Μέσω Των Αποτελεσμάτων 

 
Ένα χρηματοοικονομικό μέσο ταξινομείται σαν χρηματοοικονομικό στοιχείο σε Εύλογη Αξία Μέσω 
των Αποτελεσμάτων αν κατέχεται για εμπορία  ή αν προοριζόταν ως τέτοιο κατά την αρχική του 
αναγνώριση. Η Εταιρεία δεν έχει χρηματοοικονομικά στοιχεία σε εύλογη αξία μέσω των 
αποτελεσμάτων. 

 
(γ) Απαιτήσεις και Δάνεια 

 
Οι απαιτήσεις και τα δάνεια που δημιουργούνται από τη δραστηριότητα αποτιμώνται στο αναπόσβεστο 
κόστος με βάση την μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου. Κέρδη και ζημίες καταχωρούνται στα 
αποτελέσματα της χρήσεως όταν τα σχετικά κονδύλια διαγράφονται ή απομειώνονται, καθώς επίσης 
και μέσω της διαδικασίας απόσβεσης.  
 
(δ) Επενδύσεις Δια-κρατούμενες έως τη Λήξη 

 
Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία με προσδιοριζόμενες ροές και προκαθορισμένη λήξη 
κατηγοριοποιούνται σαν δια-κρατούμενα έως την λήξη, όταν η Εταιρεία έχει την πρόθεση και την 
δυνατότητα να τα κρατήσει ως την λήξη.  Επενδύσεις οι οποίες κρατούνται για αόριστο ή με 
προκαθορισμένο διάστημα δεν μπορούν να ταξινομηθούν στην κατηγορία αυτή. Η Εταιρεία δεν έχει 
επενδύσεις Δια-κρατούμενες έως την Λήξη. 
 
(ε) Διαθέσιμα Προς Πώληση Χρηματοοικονομικά Περιουσιακά Στοιχεία 

 
Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία (πρωτογενή) που δεν μπορούν να ταξινομηθούν σε καμία 
από τις ανωτέρω κατηγορίες χαρακτηρίζονται και ταξινομούνται σαν διαθέσιμα προς πώληση 
χρηματοοικονομικά στοιχεία. Η Εταιρεία δεν έχει διαθέσιμα προς Πώληση Χρηματοοικονομικά 
Περιουσιακά Στοιχεία. 
 

3.9 Από-αναγνώριση Χρηματοοικονομικών Στοιχείων Ενεργητικού 
 

Τα χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού (ή κατά περίπτωση το μέρος ενός χρηματοοικονομικού 
στοιχείου ενεργητικού ή το μέρος μίας ομάδας χρηματοοικονομικών στοιχείων ενεργητικού) από-
αναγνωρίζονται όταν: 

• Τα δικαιώματα για την εισροή ταμειακών πόρων έχουν εκπνεύσει. 

• Η Εταιρεία διατηρεί το δικαίωμα στην εισροή ταμειακών πόρων από το συγκεκριμένο 
στοιχείο ενεργητικού αλλά έχει αναλάβει ταυτόχρονα μία υποχρέωση προς τρίτους να τα 
εξοφλήσει πλήρως χωρίς σημαντική καθυστέρηση, υπό την μορφή μίας σύμβασης 
μεταβίβασης. 

• Η Εταιρεία έχει μεταβιβάσει το δικαίωμα εισροής ταμειακών πόρων από το συγκεκριμένο 
στοιχείο ενεργητικού ενώ παράλληλα είτε (α) έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά όλους τους 
κινδύνους και τα οφέλη ή (β) δεν έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά όλους τους κινδύνους και τα 
οφέλη, αλλά έχει μεταβιβάσει τον έλεγχο του συγκεκριμένου στοιχείου. Όπου η Εταιρεία 
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έχει μεταβιβάσει τα δικαιώματα εισροής ταμειακών πόρων από το συγκεκριμένο στοιχείο 
ενεργητικού αλλά παράλληλα δεν έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά όλους τους κινδύνους και τα 
οφέλη ή τον έλεγχο του συγκεκριμένου στοιχείου, τότε το στοιχείο του ενεργητικού 
αναγνωρίζεται στο βαθμό της συνεχιζόμενης συμμετοχής της Εταιρείας στο περιουσιακό 
στοιχείο αυτό. Η συνεχιζόμενη συμμετοχή η οποία έχει τη μορφή εγγύησης επί του 
μεταβιβαζόμενου στοιχείου αποτιμάται στην χαμηλότερη αξία μεταξύ του αρχικού 
υπολοίπου του στοιχείου ενεργητικού και του μέγιστου ποσού που μπορεί η Εταιρεία να 
κληθεί να καταβάλλει. Όταν η συνεχιζόμενη συμμετοχή είναι υπό την μορφή δικαιωμάτων 
αγοράς και/ή πώλησης επί του στοιχείου ενεργητικού (συμπεριλαμβανομένων και 
δικαιωμάτων που διακανονίζονται ταμειακά), ο βαθμός συνεχιζόμενης εμπλοκής της 
Εταιρείας είναι η αξία του μεταβιβαζόμενου στοιχείου που δύναται η Εταιρεία να 
επαναγοράσει, με εξαίρεση την περίπτωση ενός δικαιώματος πώλησης του στοιχείου το 
οποίο αποτιμάται σε εύλογες αξίες, όπου η συνεχιζόμενη συμμετοχή της Εταιρείας 
περιορίζεται στην χαμηλότερη μεταξύ της εύλογης αξίας του μεταβιβαζόμενου στοιχείου και 
την τιμή άσκησης του δικαιώματος. 

 
3.10 Παράγωγα Χρηματοοικονομικά Προϊόντα και Μέσα Αντιστάθμισης Κινδύνων 
 

(α) Παράγωγα Χρηματοοικονομικά Προϊόντα 
 
Η Εταιρεία δεν κάνει χρήση παράγωγων χρηματοοικονομικών προϊόντων.  
 
Τα χρηματοοικονομικά στοιχεία που δεν είναι παράγωγα αποτελούνται από εμπορικές και λοιπές 
απαιτήσεις, χρηματικά διαθέσιμα, εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις και βραχυπρόθεσμα δάνεια.  Τα 
στοιχεία αυτά ταξινομούνται από την Εταιρεία με βάση το σκοπό για τον οποίο αποκτήθηκαν. 
Αρχικά τα χρηματοοικονομικά στοιχεία αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία τους. Η επιμέτρηση των 
στοιχείων γίνεται ανάλογα με την ταξινόμηση τους. 
 
(αα)  Εμπορικές και Λοιπές Απαιτήσεις  
 
Οι βραχυπρόθεσμοι λογαριασμοί απαιτήσεων εμφανίζονται στην ονομαστική τους αξία (κόστος), μετά 
από προβλέψεις για τυχόν μη εισπρακτέα υπόλοιπα ενώ οι μακροπρόθεσμοι λογαριασμοί απαιτήσεων 
(υπόλοιπα που εκφεύγουν των κανονικών όρων πίστωσης) αποτιμώνται στο αναπόσβεστο κόστος με 
βάση την μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου. Η Εταιρεία έχει θεσπίσει κριτήρια για τη παροχή 
πίστωσης στους πελάτες, τα οποία σε γενικές γραμμές βασίζονται στο μέγεθος των δραστηριοτήτων 
του πελάτη, με παράλληλη εκτίμηση σχετικών οικονομικών πληροφοριών. Οι συναλλαγές γενικά 
πραγματοποιούνται με τους πελάτες με κανονικούς όρους και με αναμενόμενη μέση διάρκεια 
είσπραξης εξήντα ημέρες από την αποστολή των εμπορευμάτων. Σε κάθε ημερομηνία ισολογισμού 
όλες οι καθυστερημένες ή επισφαλείς απαιτήσεις εκτιμώνται για να προσδιοριστεί η αναγκαιότητα ή μη 
πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις (ετήσιος έλεγχος απομείωσης). Το υπόλοιπο της συγκεκριμένης 
πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις προσαρμόζεται κατάλληλα σε κάθε ημερομηνία κλεισίματος 
ισολογισμού ώστε να αντανακλά τους πιθανολογούμενους σχετικούς κινδύνους. Κάθε διαγραφή 
υπολοίπων πελατών χρεώνεται στην υπάρχουσα πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις. Αποτελεί 
πολιτική της Εταιρείας να μη διαγράφεται καμία απαίτηση μέχρι να εξαντληθούν όλες οι δυνατές 
νομικές ενέργειες για την είσπραξή της. 
 
(αβ) Χρηματικά διαθέσιμα και ισοδύναμα αυτών 
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Τα χρηματικά διαθέσιμα και ισοδύναμα αυτών περιλαμβάνουν τα υπόλοιπα ταμείου, τις καταθέσεις 
όψεως και τις βραχυπρόθεσμες μέχρι τριών μηνών επενδύσεων υψηλής ρευστοποίησης και χαμηλού 
ρίσκου. 

 
(β) Μετοχικό κεφάλαιο 
 
(βα) Κοινές Μετοχές 

 
 Οι κοινές μετοχές ταξινομούνται στα Ίδια Κεφάλαια. Άμεσα έξοδα για την έκδοση μετοχών, 

εμφανίζονται μετά την αφαίρεση του σχετικού φόρου εισοδήματος, σε μείωση του Αποθεματικού Υπέρ 
το Άρτιο. 

 
(ββ) Προνομιούχες μετοχές 
 
Η εταιρεία δεν έχει προνομιούχες μετοχές. 
 
(βγ) Ίδιες Μετοχές (επαναγορά του Μετοχικού Κεφαλαίου) 

 
Η εταιρεία δεν έχει αποκτήσει ίδιες μετοχές. 
 
 

3.11 Δάνεια 
 

Όλες οι δανειακές υποχρεώσεις καταχωρούνται αρχικά στο κόστος το οποίο αντανακλά την εύλογή 
αξία των εισπρακτέων ποσών μειωμένη με τα σχετικά άμεσα έξοδα σύναψης. Μετά την αρχική 
καταχώρηση, αποτιμώνται στο αναπόσβεστο κόστος με βάση τη μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου. 
  
Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις δύναται να ταξινομηθούν κατά την αρχική αναγνώριση σαν 
αποτιμώμενες στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων αν ικανοποιούνται τα κάτωθι κριτήρια. 

(i) Η ταξινόμηση αντιστρέφει ή μειώνει σε σημαντικό βαθμό τις επιδράσεις της λογιστικής 
ασυνέπειας (accounting mismatch) που θα προέκυπτε αν η υποχρέωση αποτιμόνταν στο 
αναπόσβεστο κόστος. 

(ii) Οι εν λόγω υποχρεώσεις αποτελούν μέρος μιας ομάδας υποχρεώσεων οι οποίες διαχειρίζονται ή 
αξιολογούνται ως προς την απόδοσή τους στην βάση της εύλογης αξίας, σύμφωνα με τις 
στρατηγικές διαχείρισης χρηματοοικονομικών κινδύνων της Εταιρείας. 

(iii) Η χρηματοοικονομική υποχρέωση περιέχει ένα ενσωματωμένο παράγωγο το οποίο ταξινομείται 
και αποτιμάται διακεκριμένα. 

 
 

3.12 Κόστη Δανεισμού 
 
Τα κόστη δανεισμού αναγνωρίζονται ως έξοδο στη περίοδο κατά την οποία πραγματοποιούνται. 

 
3.13 Παροχές στο προσωπικό 

 
(α) Βραχυπρόθεσμες Παροχές 

 
Οι βραχυπρόθεσμες παροχές προς το προσωπικό σε χρήμα κα σε είδος καταχωρούνται ως έξοδο όταν 
καθίστανται δουλευμένες. 
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(β) Προγράμματα Καθορισμένων Παροχών 
 

Οι υποχρεώσεις για αποζημίωση του προσωπικού υπολογίζονται στη παρούσα αξία των μελλοντικών 
παροχών που θεωρούνται δεδουλευμένες κατά το τέλος της χρήσης με βάση την αναγνώριση 
δικαιώματος παροχών των εργαζομένων κατά την διάρκεια της αναμενόμενης εργασιακής ζωής. Οι 
ανωτέρω υποχρεώσεις υπολογίζονται με βάση τις οικονομικές και αναλογιστικές παραδοχές που 
αναλύονται στην Σημείωση 21(β) και καθορίζονται χρησιμοποιώντας την αναλογιστική μέθοδο 
Προβλεπόμενης Πιστωτικής Μονάδας  Υποχρέωσης (Projected Unit Credit Method). Οι σχετικές 
προβλέψεις της χρήσης συμπεριλαμβάνονται στο κόστος μισθοδοσίας στις συνημμένες καταστάσεις 
αποτελεσμάτων και αποτελούνται από την παρούσα αξία των παροχών που έγιναν δεδουλευμένες κατά 
τη διάρκεια του έτους, τους τόκους επί της υποχρέωσης παροχών, τυχόν κόστος προγενέστερης 
υπηρεσίας, τα αναλογιστικά κέρδη ή ζημίες τα οποία αναγνωρίζονται στη χρήση και όποια άλλα 
πρόσθετα συνταξιοδοτικά κόστη. Τα κόστη προγενέστερης υπηρεσίας αναγνωρίζονται σε σταθερή 
βάση πάνω στην μέση περίοδο έως ότου τα οφέλη του προγράμματος κατοχυρωθούν. Τα αναλογιστικά 
κέρδη και οι ζημίες αναγνωρίζονται στο σύνολό τους στην κατάσταση συνολικών εσόδων και μειωμένα 
με τον αναλογούντα αναβαλλόμενο φόρο εισοδήματος μεταφέρονται στα αποτελέσματα εις νέον.  
 
 Μέχρι και την 31.12.2008 η εταιρεία είχε υιοθετήσει την μέθοδο της αναγνώρισης των αναλογιστικών 
κερδών και ζημιών  που  ξεπερνούσαν το 10% της παρούσας αξίας της δέσμευσης καθορισμένης 
παροχής και της απόσβεσης αυτών  στην αναμενόμενη μέση εναπομένουσα εργασιακή ζωή των 
συμμετεχόντων στο πρόγραμμα. Συνέπεια της αλλαγής αυτής είναι τα αποτελέσματα  εις νέον έναρξης 
της 01.01.2008 να μειωθούν κατά € 202 με αύξηση της υποχρέωσης (προβλέψεων) κατά € 253 και 
μείωση της αναβαλλομένης φορολογίας κατά € 51 για  παροχές σε εργαζομένους και τα λοιπά 
συνολικά έσοδα της χρήσεως 2008 να αυξηθούν κατά € 141, με αύξηση των ιδίων κεφαλαίων κατά      
€ 176 και  μείωση της αναβαλλομένης φορολογίας  κατά € 35 την 31.12.2008. 

 
(γ) Προγράμματα Καθορισμένων Εισφορών 

 
Το προσωπικό της Εταιρείας καλύπτεται κυρίως από τον κύριο Κρατικό Ασφαλιστικό Φορέα που 
αφορά στον ιδιωτικό τομέα (ΙΚΑ) που χορηγεί συνταξιοδοτικές και ιατροφαρμακευτικές παροχές. 
Κάθε εργαζόμενος είναι υποχρεωμένος να συνεισφέρει μέρος το μηνιαίου μισθού του στο ταμείο, 
ενώ τμήμα της συνολικής εισφοράς καλύπτεται από την Εταιρεία. Κατά την συνταξιοδότηση το 
συνταξιοδοτικό ταμείο είναι υπεύθυνο για την καταβολή των συνταξιοδοτικών παροχών στους 
εργαζομένους. Κατά συνέπεια η Εταιρεία δεν έχει καμία νομική ή τεκμαιρόμενη υποχρέωση για την 
πληρωμή μελλοντικών παροχών με βάση αυτό το πρόγραμμα. 
 

3.14 Φόρος Εισοδήματος (Τρέχων και Αναβαλλόμενος) 
 

(α) Τρέχων φόρος εισοδήματος 
 

Ο τρέχων φόρος υπολογίζεται βάσει του φορολογικού ισολογισμού σύμφωνα με τον φορολογικό νόμο 
που ισχύει στην Ελλάδα. Η δαπάνη για τρέχοντα φόρο εισοδήματος περιλαμβάνει τον φόρο 
εισοδήματος που προκύπτει βάσει των κερδών της  εταιρείας όπως αναμορφώνονται στην φορολογική 
της δήλωση και προβλέψεις για πρόσθετους φόρους και προσαυξήσεις για ανέλεγκτες φορολογικά 
χρήσεις, και υπολογίζεται σύμφωνα με τις θεσμοθετημένους ή ουσιαστικά θεσμοθετημένους 
φορολογικούς συντελεστές.  
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(β) Αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος 
 

Ο αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος προσδιορίζεται με τη μέθοδο υπολογισμού βάση του 
ισολογισμού σε όλες τις προσωρινές διαφορές κατά την ημερομηνία του ισολογισμού μεταξύ της 
φορολογικής βάσης και της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων. Οι 
αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται για όλες τις φορολογητέες προσωρινές 
διαφορές:  
 
• Εκτός εάν η υποχρέωση για αναβαλλόμενους φόρους εισοδήματος προκύπτει από την απόσβεση 

της υπεραξίας ή την αρχική αναγνώριση ενός στοιχείου του ενεργητικού ή παθητικού σε μία 
συναλλαγή, η οποία δεν είναι συνένωση επιχειρήσεων και κατά την στιγμή της συναλλαγής δεν 
επηρεάζει ούτε το λογιστικό κέρδος ούτε το φορολογητέο κέρδος ή ζημία.  

 
• Αναφορικά με τις προσωρινές φορολογικές διαφορές που σχετίζονται με επενδύσεις σε θυγατρικές, 

συγγενείς εταιρείες και συμμετοχές σε κοινοπραξίες εκτός όπου ο χρόνος αντιστροφής των 
προσωρινών διαφορών μπορεί να ελεγχθεί και είναι πιθανό ότι οι προσωρινές διαφορές δεν θα 
αντιστραφούν στο προβλεπόμενο μέλλον. 

 
• Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται για όλες τις εκπιπτόμενες προσωρινές 

διαφορές και μεταφερόμενες φορολογικές απαιτήσεις και φορολογικές ζημίες, στο βαθμό που είναι 
πιθανό ότι θα υπάρχει διαθέσιμο φορολογητέο κέρδος το οποίο θα χρησιμοποιηθεί έναντι των 
εκπιπτόμενων προσωρινών διαφορών και των μεταφερόμενων αχρησιμοποίητων φορολογικών 
απαιτήσεων και των αχρησιμοποίητων φορολογικών ζημιών. 

 
• Εκτός της περίπτωσης όπου η απαίτηση για αναβαλλόμενο φόρο εισοδήματος που σχετίζεται με τις 

εκπιπτόμενες προσωρινές διαφορές προκύπτει από την αρχική αναγνώριση στοιχείου του 
ενεργητικού ή του παθητικού σε μια συναλλαγή που δεν αποτελεί συνένωση επιχειρήσεων και τη 
στιγμή της συναλλαγής δεν επηρεάζει ούτε το λογιστικό κέρδος ούτε το φορολογητέο κέρδος ή 
ζημία. 

 
• Αναφορικά με τις εκπιπτόμενες προσωρινές διαφορές που σχετίζονται με επενδύσεις σε θυγατρικές, 

συγγενείς και συμμετοχές σε κοινοπραξίες, αναγνωρίζεται απαίτηση από αναβαλλόμενο φόρο 
εισοδήματος στο βαθμό που είναι πιθανό ότι οι προσωρινές διαφορές θα αντιστραφούν στο 
προβλεπόμενο μέλλον και θα υπάρχει διαθέσιμο φορολογητέο κέρδος το οποίο θα χρησιμοποιηθεί 
έναντι των προσωρινών διαφορών. 

 
• Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις εκτιμώνται σε κάθε ημερομηνία του ισολογισμού και 

μειώνονται στο βαθμό που δεν θεωρείται πιθανό ότι θα υπάρξουν αρκετά φορολογητέα κέρδη 
έναντι των οποίων μέρος ή το σύνολο των απαιτήσεων από αναβαλλόμενους φόρους εισοδήματος 
μπορεί να χρησιμοποιηθεί. 

 
• Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις υπολογίζονται με βάση τους 

φορολογικούς συντελεστές που αναμένεται να είναι σε ισχύ την χρήση που η απαίτηση θα 
πραγματοποιηθεί ή η υποχρέωση θα τακτοποιηθεί, και βασίζονται στους φορολογικούς 
συντελεστές (και φορολογικούς νόμους) που είναι σε ισχύ ή έχουν θεσμοθετηθεί κατά την 
ημερομηνία του ισολογισμού.  

 
• Ο φόρος εισοδήματος που σχετίζεται με στοιχεία τα οποία έχουν αναγνωρισθεί απ’ ευθείας στα ίδια 

κεφάλαια καταχωρείται απ’ ευθείας στα ίδια κεφάλαια και όχι στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 
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3.15 Χρηματοδοτικές και Λειτουργικές Μισθώσεις 
 

Οι χρηματοδοτικές μισθώσεις που μεταφέρουν στην Εταιρεία ουσιωδώς όλους τους κινδύνους και τα 
οφέλη που σχετίζονται με το μισθωμένο πάγιο, κεφαλαιοποιούνται κατά την έναρξη της μίσθωσης 
στην εύλογη αξία του μισθωμένου παγίου ή, αν αυτή είναι χαμηλότερη, στη παρούσα αξία των 
ελάχιστων μισθωμάτων. Οι πληρωμές για χρηματοδοτικές μισθώσεις επιμερίζονται μεταξύ των 
χρηματοοικονομικών εξόδων και της μείωσης  της χρηματοδοτικής υποχρέωσης, ώστε να επιτευχθεί 
ένα σταθερό επιτόκιο στο εναπομείναν υπόλοιπο της υποχρέωσης. Τα χρηματοοικονομικά έξοδα 
χρεώνονται στα αποτελέσματα. Τα κεφαλαιοποιηθέντα μισθωμένα πάγια αποσβένονται με βάση τη 
μικρότερη περίοδο από την εκτιμώμενη ωφέλιμη ζωή του παγίου ή την διάρκεια της μίσθωσης.  
 
Μισθώσεις όπου ο εκμισθωτής διατηρεί όλους τους κινδύνους και τα οφέλη της ιδιοκτησίας του 
παγίου καταχωρούνται ως λειτουργικά μισθώματα. Οι πληρωμές των λειτουργικών μισθωμάτων 
αναγνωρίζονται ως έξοδο στην κατάσταση αποτελεσμάτων σε σταθερή βάση κατά την διάρκεια της 
μίσθωσης. 
 
Για συναλλαγές πώλησης και επαναμίσθωσης (sale and leaseback) που συνιστούν χρηματοδοτική 
μίσθωση, οποιαδήποτε θετική διαφορά υπέρ του προϊόντος της πώλησης του περιουσιακού στοιχείου 
αυτού, σε σχέση με την λογιστική του αξία, δεν αναγνωρίζεται άμεσα ως έσοδο από την Εταιρεία και 
εμφανίζεται στις οικονομικές καταστάσεις ως έσοδο επομένων χρήσεων, το οποίο αποσβένεται 
σύμφωνα με την διάρκεια της μίσθωσης. 
 
Αν η εύλογη αξία του περιουσιακού στοιχείου κατά την χρονική στιγμή μίας συναλλαγής πώλησης 
και επαναμίσθωσης , είναι μικρότερη από την λογιστική αξία του, τότε η ζημία που προκύπτει από 
την διαφορά μεταξύ της λογιστικής αξίας και της εύλογης αξίας δεν αναγνωρίζεται αμέσως, εκτός αν 
υπάρχει απομείωση της αξίας του περιουσιακού στοιχείου, οπότε η λογιστική αξία μειώνεται στο 
ανακτήσιμο ποσό σύμφωνα με το ΔΛΠ 36 «Απομείωση Αξίας Περιουσιακών Στοιχείων».   

 
3.16 Κρατικές Επιχορηγήσεις 

 
Οι επιχορηγήσεις που αφορούν την επιδότηση ενσώματων παγίων περιουσιακών στοιχείων, 
αναγνωρίζονται στην εύλογη τους αξία όταν υπάρχει εύλογη βεβαιότητα ότι η επιχορήγηση θα 
εισπραχθεί και όλοι οι σχετικοί όροι λήψης της θα τηρηθούν. 

 
Οι επιχορηγήσεις αυτές καταχωρούνται ως έσοδα επομένων χρήσεων και μεταφέρονται στην 
κατάσταση αποτελεσμάτων σε ισόποσες ετήσιες δόσεις βάσει της αναμενόμενης ωφέλιμης ζωής των 
επιχορηγούμενων παγίων, αφαιρετικά των αντίστοιχων εξόδων αποσβέσεων.  

 
 Οι επιχορηγήσεις που αφορούν έξοδα καταχωρούνται αφαιρετικά αυτών των εξόδων κατά τη 

διάρκεια της περιόδου που απαιτείται για την συστηματική συσχέτιση τους με τα επιχορηγούμενα 
έξοδα.  

 
3.17 Προβλέψεις και Ενδεχόμενες Απαιτήσεις, Υποχρεώσεις 
 

Προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν η Εταιρεία έχει παρούσες νομικές ή τεκμαιρόμενες δεσμεύσεις ως 
αποτέλεσμα προγενέστερων γεγονότων, είναι πιθανή η εκκαθάρισή τους μέσω εκροής πόρων, τα δε 
ποσά των υποχρεώσεων μπορούν να εκτιμηθούν αξιόπιστα. Οι προβλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε 
ημερομηνία ισολογισμού και προσαρμόζονται έτσι ώστε να απεικονίζουν τη παρούσα αξία της δαπάνης 
που αναμένεται να εκταμιευθεί για την τακτοποίηση της υποχρέωσης.  Σχετικά με τις προβλέψεις που 
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αναμένεται να εκκαθαριστούν σε μακροπρόθεσμο ορίζοντα, οπότε η επίδραση της χρονικής αξίας του 
χρήματος είναι σημαντική, τα σχετικά ποσά υπολογίζονται προεξοφλώντας τις αναμενόμενες 
μελλοντικές ταμειακές ροές με έναν συντελεστή προ φόρων ο οποίος αντικατοπτρίζει τις τρέχουσες 
εκτιμήσεις της αγοράς για την χρονική αξία του χρήματος, και όπου κρίνεται απαραίτητο, τους 
κινδύνους που σχετίζονται συγκεκριμένα με την υποχρέωση. Οι ενδεχόμενες υποχρεώσεις δεν 
αναγνωρίζονται στις οικονομικές καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται, εκτός εάν η πιθανότητα μιας 
εκροής πόρων που ενσωματώνουν οικονομικά οφέλη είναι ελάχιστη. Ενδεχόμενες απαιτήσεις δεν 
αναγνωρίζονται στις οικονομικές καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται εφόσον η εισροή οικονομικών 
ωφελειών είναι πιθανή.  
 
 
 

3.18 Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα και έσοδα 
 
Οι καθαρές χρηματοοικονομικές δαπάνες αποτελούνται από τους χρεωστικούς τόκους επί των 
δανείων. Επιπροσθέτως περιλαμβάνουν έσοδα από δουλευμένους πιστωτικούς τόκους από τα 
ταμειακά διαθέσιμα στις τράπεζες. 
 

3.19 Διαχείριση Χρηματοοικονομικών Κινδύνων 
 
Η Εταιρεία εκτίθεται στους παρακάτω κινδύνους από τη χρήση των χρηματοοικονομικών μέσων: 

• Κίνδυνος της αγοράς 

• Πιστωτικός κίνδυνος 

• Κίνδυνος ρευστότητας 

Το Διοικητικό Συμβούλιο φέρει τη συνολική ευθύνη για τη δημιουργία και την εποπτεία του 
πλαισίου διαχείρισης κινδύνου της Εταιρείας. Η διαχείριση κινδύνου διενεργείται από το Τμήμα 
Διαχείρισης Διαθεσίμων και το Τμήμα Πιστώσεων, με τη στρατηγική και το γενικότερο σχεδιασμό 
να αποτελεί ευθύνη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας. Τα τμήματα διαχείρισης διαθεσίμων 
και πιστώσεων αναγνωρίζουν, υπολογίζουν και αντισταθμίζουν χρηματοοικονομικούς κινδύνους σε 
στενή συνεργασία με τα εμπορικά τμήματα της Εταιρείας. Το Διοικητικό Συμβούλιο χαράσσει τη 
γενικότερη στρατηγική και τις πολιτικές διαχείρισης κινδύνου. 
 
Το Τμήμα Διαχείρισης Διαθεσίμων δεν πραγματοποιεί κερδοσκοπικές συναλλαγές ή συναλλαγές που 
δεν έχουν σχέση με την εμπορική δραστηριότητα της Εταιρείας. 
 
Οι πολιτικές διαχείρισης κινδύνου της Εταιρείας εφαρμόζονται προκειμένου να αναγνωρίζονται και να 
αναλύονται οι κίνδυνοι που αντιμετωπίζει η Εταιρεία, να τίθενται κατάλληλα όρια ανάληψης κινδύνου 
και σημεία ελέγχου, και να διαχειρίζονται οι κίνδυνοι και η συμμόρφωση με τα όρια. Οι πολιτικές 
διαχείρισης κινδύνου και τα συστήματα εξετάζονται περιοδικά ώστε να εμφανίζουν αλλαγές στις 
συνθήκες της αγοράς και στις δραστηριότητες της Εταιρείας. Η Εταιρεία, με τα πρότυπα και τις 
διαδικασίες εκπαίδευσης και διαχείρισης, στοχεύει στην ανάπτυξη ενός συγκροτημένου και 
δημιουργικού περιβάλλοντος ελέγχου στο οποίο όλοι οι εργαζόμενοι αντιλαμβάνονται το ρόλο και τις 
υποχρεώσεις τους. 
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3.19.1 Κίνδυνος της αγοράς 
 

Ο κίνδυνος αγοράς συνίσταται στον κίνδυνο ότι οι αλλαγές στις τιμές της αγοράς, όπως οι 
συναλλαγματικές ισοτιμίες, επιτόκια και τιμές μετοχών, θα επηρεάσουν τα αποτελέσματα της Εταιρείας 
ή την αξία των χρηματοοικονομικών μέσων που κατέχει. Ο σκοπός της διαχείρισης του κινδύνου της 
αγοράς είναι να ελέγχει την έκθεση της Εταιρείας στους κινδύνους αυτούς στο πλαίσιο αποδεκτών 
παραμέτρων, ενώ παράλληλα βελτιστοποιεί τις αποδόσεις.  
 

 
(α) Συναλλαγματικός κίνδυνος: 

Ο Κίνδυνος αυτός δεν επηρεάζει ουσιαστικά τη λειτουργία της Εταιρείας, δεδομένου ότι οι 
συναλλαγές με τους πελάτες και τους προμηθευτές της σε ξένο νόμισμα είναι ελάχιστες. 

 
(β) Κίνδυνος από μεταβολές σε τιμές: 

Ο κίνδυνος απορρέει από το γεγονός ότι η Εταιρεία εκτίθεται σε μεταβολές των τιμών αγοράς των 
πρώτων υλών. Ο κίνδυνος αυτός αντισταθμίζεται από την αύξηση της παραγωγικότητας, την αύξηση 
του όγκου πωλήσεων και επομένως τον επιμερισμό των σταθερών εξόδων σε μεγαλύτερο όγκο 
παραγωγής καθώς και από την ενσωμάτωση της μεταβολής του κόστους στην τελική τιμή των 
προϊόντων.  

 
(γ) Κίνδυνος επιτοκίων: 
Ο κίνδυνος αυτός πηγάζει από το βραχυπρόθεσμο τραπεζικό δάνειο το οποίο έχει ληφθεί από την εταιρεία 
του ομίλου NTC Europe S.A και το γεγονός ότι η συμφωνία αυτή είναι εκφρασμένη σε κυμαινόμενο 
επιτόκιο, συνδεδεμένο με το δείκτη EURIBOR. Η αύξηση του EURIBOR κατά μία ποσοστιαία μονάδα θα  
επέφερε μείωση των κερδών μετά από φόρους της χρήσης  2009 κατά  € 115 (2008 κατά € 342 χιλ.) .  

 
 

3.19.2 Πιστωτικός κίνδυνος 
 

Πιστωτικός κίνδυνος είναι ο κίνδυνος χρηματοοικονομικής ζημίας για την Εταιρεία σε περίπτωση 
που ένας πελάτης ή ένας αντισυμβαλλόμενος σε χρηματοοικονομικό μέσο δεν εκπληρώσει τις 
συμβατικές του υποχρεώσεις και προέρχεται κυρίως από τα χρηματικά διαθέσιμα, τις καταθέσεις στις 
τράπεζες και τις απαιτήσεις  από πελάτες χονδρικής πώλησης.  

 
Όσον αφορά σε τράπεζες και χρηματοπιστωτικά ιδρύματα γενικότερα, ο κίνδυνος είναι μικρός λόγω 
της προσεκτικής επιλογής χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων με επαρκή πιστοληπτική αξιολόγηση 
(credit rating), με μέριμνα του Τμήματος Διαχείρισης Διαθεσίμων. 
 
Η συγκέντρωση του πιστωτικού κινδύνου από τις χονδρικές πωλήσεις είναι περιορισμένη, δεδομένου 
ότι οι πωλήσεις γίνονται σε σχετικά μεγάλο αριθμό πελατών και κυρίως σε πελάτες με καλό 
πιστοληπτικό ιστορικό.  
 
Εάν οι πελάτες είναι ανεξάρτητα αξιολογημένοι (ICAP, κλπ.), χρησιμοποιούνται αυτές οι 
αξιολογήσεις διαφορετικά, ο έλεγχος του κινδύνου πραγματοποιείται με την αξιολόγηση της 
πιστωτικής ικανότητας του πελάτη με βάση την οικονομική του θέση, προηγούμενες εμπειρίες και 
άλλους παράγοντες. Τα όρια κινδύνου θέτονται βάση των εσωτερικών ή εξωτερικών αξιολογήσεων 
σε συνάρτηση με τα όρια που θέτει η διοίκηση. Η χρησιμότητα των πιστωτικών ορίων ελέγχεται 
συνέχεια. Η πιστωτική πολιτική των εταιρειών αποφασίζεται από το Διοικητικό Συμβούλιο της 
Εταιρείας.  
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Η Εταιρεία καθορίζει πρόβλεψη απομείωσης που αντιπροσωπεύει την εκτίμηση της για ζημιές που 
έχει υποστεί σχετικά με εμπορικές και λοιπές απαιτήσεις. Η πρόβλεψη αυτή περιλαμβάνει κυρίως 
ζημίες απομείωσης συγκεκριμένων περιπτώσεων για τις οποίες υπάρχει έκθεση σε κίνδυνο. 
 
 
 

 
3.19.3 Κίνδυνος ρευστότητας 
 

Ο κίνδυνος ρευστότητας συνίσταται στον κίνδυνο η Εταιρεία να μη μπορέσει να εκπληρώσει τις 
χρηματοοικονομικές της υποχρεώσεις εμπρόθεσμα. Η προσέγγιση της Εταιρείας της διαχείρισης 
ρευστότητας είναι να διασφαλίζει, όσο γίνεται περισσότερο, ότι πάντα θα έχει αρκετή ρευστότητα για 
να εκπληρώνει τις υποχρεώσεις της εμπρόθεσμα, κάτω τόσο από κανονικές αλλά και αντίξοες 
συνθήκες, χωρίς να υφίσταται απαράδεκτες ζημίες ή  διακινδυνεύοντας τη φήμη της Εταιρείας.  
 
Γενικά η Εταιρεία εξασφαλίζει ότι διαθέτει αρκετά ταμιακά διαθέσιμα για να καλύψει τις 
λειτουργικές τις ανάγκες για μια περίοδο 75 ημερών, περιλαμβανομένης της κάλυψης των 
χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων της. Η πολιτική αυτή δε λαμβάνει υπόψη της τη πιθανή επίδραση 
ακραίων συνθηκών που δεν μπορούν εύλογα να προβλεφθούν, όπως οι φυσικές καταστροφές.   
 
Συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας προϋποθέτει (α) επαρκείς εξασφαλίσεις χρηματικών 
διαθεσίμων και (β) τη διαθεσιμότητα χρηματοδότησης μέσω επαρκών πιστοδοτικών γραμμών. 
 
Η Εταιρεία επιτυγχάνει επάρκεια χρηματοδότησης με το να διατηρεί υψηλά αχρησιμοποίητα όρια 
από τη σύμβαση του βραχυπρόθεσμου ενδοεταιρικού δανεισμού από τον όμιλο Nestle.  
 
Επιπροσθέτως, ο Εταιρεία διατηρεί τις παρακάτω γραμμές πίστωσης (lines of credit):  

• ΕΥΡΩ 70 εκατομμύρια από την εταιρεία Nestle Finance International Ltd. που μπορούν να 
αναληφθούν για να καλύψουν βραχυπρόθεσμες χρηματοδοτικές ανάγκες. Η ευχέρεια αυτή είχε έως 31 
Οκτωβρίου 2008 περίοδο αποπληρωμής των τόκων 30 ημερών ενώ από την 1 Νοεμβρίου 2008 η 
περίοδος αποπληρωμής μετατράπηκε σε 90 ημέρες. Η χρηματοδότηση αυτή λήγει τον Νοέμβριο του 
2011 και μπορεί να ανανεωθεί αυτόματα.. Ο τόκος πληρωνόταν έως 31 Οκτωβρίου 2008 με 
κυμαινόμενο επιτόκιο EURIBOR συν 0,125%. Από 1 Νοεμβρίου 2008 το επιτόκιο έχει μετατραπεί σε 
σταθερό 5.4610%.  

• ΕΥΡΩ 100 εκατομμύρια από την εταιρεία NTC Europe S.A. που έχει περίοδο αποπληρωμής των 
τόκων 30 ημερών. Ο τόκος πληρώνεται με επιτόκιο EURIBOR συν 0,25%.  

Το Τμήμα Διαχείρισης Διαθεσίμων συντάσσει καταστάσεις προσδοκώμενων ταμειακών ροών οι οποίες 
επισκοπούνται από τη Διοίκηση με σκοπό τον καλύτερο προγραμματισμό της διαχείρισης ρευστότητας. 

 
       Διαχείριση κεφαλαίων: 

 
Η διαχείριση κεφαλαίων αποσκοπεί στο να εξασφαλίσει τη δυνατότητα της Εταιρείας να συνεχίσει τις 
δραστηριότητές της, ώστε να παρέχει κέρδη στους μετόχους και οφέλη στους άλλους ενδιαφερόμενους, 
διατηρώντας παράλληλα μια κεφαλαιουχική δομή που θα ελαχιστοποιεί το κόστος κεφαλαίου. Τα 
εργαλεία της διαχείρισης κεφαλαίων είναι η μερισματική πολιτική, η έκδοση ή η επιστροφή κεφαλαίου 
και η αγοραπωλησία στοιχείων του ενεργητικού. 
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Βασικός δείκτης που χρησιμοποιείται κατά τη διαχείριση κεφαλαίων είναι ο συντελεστής μόχλευσης, ο 
οποίος υπολογίζεται ως το καθαρό χρέος διαιρούμενο με το συνολικό κεφάλαιο. Το καθαρό χρέος 
υπολογίζεται ως ο συνολικός δανεισμός (συμπεριλαμβάνονται βραχυπρόθεσμα και μακροπρόθεσμα 
δάνεια) μείον τα χρηματικά διαθέσιμα. Το συνολικό κεφάλαιο υπολογίζεται ως τα ίδια κεφάλαια που 
εμφανίζονται στον ισολογισμό συν το καθαρό χρέος.  
 
 
 
Ο συντελεστής μόχλευσης διαμορφώθηκε κατά την 31/12/2009 και 2008 αντιστοίχως ως εξής: 

  2009 2008 
Συνολικός δανεισμός   79.527 66.144 
Μείον: Χρηματικά διαθέσιμα  (1.246) (437) 
Καθαρό χρέος   78.281 65.707 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων  59.272 93.229 
Σύνολο κεφαλαίου   137.553 158.936 
      
Συντελεστής μόχλευσης  56,90% 41,34% 

 
Ο συντελεστής μόχλευσης αυξήθηκε κατά την εξεταζόμενη χρήση συνεπεία της μείωσης των ιδίων 
κεφαλαίων από την απομείωση των συμμετοχών € 27.184. Ωστόσο, ο συντελεστής μόχλευσης 
παραμένει σε ικανοποιητικά επίπεδα σε σχέση με άλλες συναφείς επιχειρήσεις. 

 
 
3.20 Εφαρμογή Νέων Λογιστικών Αρχών 

 
Δ.Π.Χ.Α. 7 «Βελτιώσεις στις Γνωστοποιήσεις για τα Χρηματοοικονομικά Στοιχεία». Τον Μάρτιο του 
2009 το IASB εξέδωσε βελτιώσεις σχετικά με τις γνωστοποιήσεις των χρηματοοικονομικών στοιχείων με 
ισχύ για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 01.01.2009 και αφορούν την ένταξη και 
παρουσίαση των επιμετρήσεων σε εύλογη αξία, σε τρία επίπεδα ιεράρχησης (Επίπεδο 1, όπου γίνεται 
χρήση δημοσιευμένων τιμών, Επίπεδο 2 όπου γίνεται χρήση δεδομένων που προκύπτουν από 
παρατηρήσιμες τιμές στην αγορά και Επίπεδο 3, όπου χρησιμοποιούνται δεδομένα που δεν βασίζονται σε 
παρατηρήσιμες στην αγορά τιμές) και κάποιες πρόσθετες γνωστοποιήσεις σχετικά με τον κίνδυνο 
ρευστότητας. Οι εν λόγω τροποποιήσεις δεν είχαν  κάποια  ουσιώδη επίπτωση στις οικονομικές 
καταστάσεις με δεδομένο ότι αφορούν γνωστοποιήσεις χρηματοοικονομικών στοιχείων που δεν 
χρησιμοποιούνται ευρέως  από την εταιρεία.  
 
[IFRIC (ΔΙΕΡΜΗΝΕΙΑ) 9 και Δ.Λ.Π. 39] «Τροποποιήσεις για Ενσωματωμένα Παράγωγα», με ισχύ για 
ετήσιες περιόδους που λήγουν την ή μετά την 30.06.2009. Βάσει αυτών των τροποποιήσεων, σε περίπτωση 
επαναταξινόμησης χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων  έξω από την κατηγορία των 
«επιμετρώμενων σε εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων», πρέπει να γίνεται επανεκτίμηση των 
ενσωματωμένων σε κύρια σύμβαση παραγώγων. Οι εν λόγω τροποποιήσεις δεν είχαν εφαρμογή στην 
εταιρεία διότι δεν γίνεται χρήση τέτοιων χρηματοοικονομικών στοιχείων. 
 
«Διάφορες Βελτιώσεις σε Πρότυπα και  Διερμηνείες» που  εκδόθηκαν τον Απρίλιο του 2009, στα πλαίσια 
της συνεχούς βελτίωσης των Δ.Π.Χ.Α. Οι εν λόγω τροποποιήσεις έχουν διάφορες ημερομηνίες ισχύος, 
κυρίως  για ετήσιες περιόδους που αρχίζουν την ή  μετά την 01.01.2010 και δεν αναμένεται να έχουν 
ουσιώδη επίδραση στις οικονομικές καταστάσεις. 
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Αντικατάσταση του  Δ.Λ.Π. 24 «Γνωστοποιήσεις Συνδεδεμένων Μερών» τον Νοέμβριο του 2009 με ισχύ 
για ετήσιες περιόδους που αρχίζουν την ή μετά την 01.01.2011. Το νέο πρότυπο απλοποίησε τον ορισμό 
των συνδεδεμένων μερών και έδωσε κάποιες εξαιρέσεις γνωστοποιήσεων για τις οντότητες που συνδέονται 
με το κράτος. Δεν αναμένεται να έχει ουσιώδη επίδραση στις οικονομικές καταστάσεις της εταιρείας. 
 
 «Τροποποίηση της Διερμηνείας 14 Προπληρωμή της Ελάχιστης Απαίτησης Χρηματοδότησης» που 
εκδόθηκε τον Νοέμβριο του 2009 με ισχύ για ετήσιες περιόδους που αρχίζουν την ή μετά την 01.01.2011. 
Η εν λόγω τροποποίηση δεν έχει εφαρμογή στην εταιρεία. 
 
IFRIC (ΔΙΕΡΜΗΝΕΙΑ 19) «Αντικατάσταση Χρηματοοικονομικών Υποχρεώσεων με Συμμετοχικούς 
Τίτλους» που εκδόθηκε τον Νοέμβριο του 2009 με ισχύ για ετήσιες περιόδους που αρχίζουν την ή μετά την 
01.07.2010, η οποία καθορίζει το λογιστικό χειρισμό κατά την αντικατάσταση υποχρεώσεων  μιας 
οντότητας με συμμετοχικούς τίτλους της. Βάσει της εν λόγω Διερμηνείας, η διαφορά μεταξύ λογιστικής 
αξίας της υποχρέωσης και εύλογης αξίας των συμμετοχικών τίτλων, αναγνωρίζεται ως κέρδος ή ζημία στην 
κατάσταση αποτελεσμάτων. Η εν λόγω Διερμηνεία δεν αναμένεται να έχει εφαρμογή για την εταιρεία. 
 
Δ.Π.Χ.Α.  9 «Χρηματοοικονομικά μέσα» που εκδόθηκε τον Νοέμβριο του 2009 με ισχύ για ετήσιες 
περιόδους που αρχίζουν την η μετά την 01.01.2013. Το νέο πρότυπο αποτελεί το πρώτο βήμα για την 
αντικατάσταση του Δ.Λ.Π. 39 και  προβλέπει  ότι τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
ταξινομούνται βάσει του επιχειρηματικού μοντέλου για την διαχείριση τους και επιμετρώνται είτε στην 
εύλογη αξία είτε στο αποσβέσιμο κόστος κτήσεως. Δεν αναμένεται να έχει ουσιώδη επίδραση στην 
εταιρεία. 
 
Τροποποίηση του Δ.Λ.Π. 32 «Κατάταξη Δικαιωμάτων» που εκδόθηκε τον Οκτώβριο του 2009 με ισχύ 
για ετήσιες περιόδους που αρχίζουν την ή μετά την 01.02.2010. Βάσει της εν λόγω τροποποίησης, 
δικαιώματα, δικαιώματα προαίρεσης, ή δικαιώματα αγοράς μετοχών, για απόκτηση ενός σταθερού αριθμού 
ιδίων μετοχών μιας οντότητας έναντι ενός  σταθερού ποσού οποιουδήποτε νομίσματος, είναι συμμετοχικός 
τίτλος αν η οντότητα τα προσφέρει αναλογικά σε όλους του υπάρχοντες ιδιοκτήτες της ίδιας κατηγορίας 
των μη παράγωγων συμμετοχικών τίτλων της. Η εν λόγω τροποποίηση δεν αναμένεται να έχει εφαρμογή 
στην εταιρεία. 
 
Τροποποίηση του Δ.Π.Χ.Α. 1 «Πρόσθετες Τροποποιήσεις για τους Εφαρμόζοντες για Πρώτη Φορά τα 
Δ.Π.Χ.Α.», που εκδόθηκε τον Ιούλιο του 2009 με ισχύ για ετήσιες περιόδους που αρχίζουν την ή μετά την 
01.01.2010. Η εν λόγω τροποποίηση εισάγει πρόσθετες εξαιρέσεις (χρήση τεκμαιρόμενου κόστους) για  
περιουσιακά στοιχεία που αφορούν έρευνα και ανάπτυξη οντοτήτων που εξάγουν πετρέλαιο και φυσικό 
αέριο και εφαρμόζουν τα Δ.Π.Χ.Α.  για πρώτη φορά. Η τροποποίηση αυτή δεν έχει εφαρμογή στην 
εταιρεία. 
 
Τροποποίηση του Δ.Π.Χ.Α. 2 «Πληρωμή  βάσει αξίας των  μετοχών του ομίλου που διακανονίζεται σε 
μετρητά»  η οποία  εκδόθηκε τον Ιούνιο του 2009 με ισχύ για ετήσιες περιόδους που αρχίζουν την ή μετά 
την 01.01.2010. Αντικείμενο της τροποποίησης είναι ο χειρισμός τέτοιων συναλλαγών στις ατομικές ή 
ξεχωριστές οικονομικές καταστάσεις της οντότητας που λαμβάνει τα αγαθά ή τις υπηρεσίες και η οποία δεν 
έχει δέσμευση να διακανονίσει την συναλλαγή. Οι τροποποιήσεις αυτές δεν αναμένεται να έχουν εφαρμογή 
από την εταιρεία. 
 
Αναθεωρημένο Δ.Λ.Π.  27 «Ενοποιημένες και Ατομικές Οικονομικές Καταστάσεις», που εκδόθηκε τον 
Ιανουάριο του 2008, με ισχύ  για ετήσιες λογιστικές χρήσεις που αρχίζουν την ή μετά την 01.07.2009. Με 
βάση το αναθεωρημένο πρότυπο, οι συναλλαγές με τους μετόχους που δεν ασκούν έλεγχο αναγνωρίζονται 
στα Ίδια Κεφάλαια εφόσον δεν καταλήγουν σε απώλεια του ελέγχου της θυγατρικής. Σε περίπτωση 
απώλειας του ελέγχου τυχόν εναπομένον τμήμα της επένδυσης επιμετράτε σε εύλογη αξία και το κέρδος ή 
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η ζημία αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα. Το εν λόγω πρότυπο  δεν έχει εφαρμογή στην εταιρεία αφού δεν 
συντάσσονται ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις.  

Αναθεωρημένο Δ.Π.Χ.Α. 3 «Επιχειρηματικές Συνενώσεις», που εκδόθηκε τον Ιανουάριο του 2008, με 
ισχύ για ετήσιες λογιστικές χρήσεις που αρχίζουν την ή μετά την 01.07.2009, με σημαντικές αλλαγές σε 
σχέση με το προηγούμενο Δ.Π.Χ.Α. 3, που αφορούν την επιμέτρηση των δικαιωμάτων άνευ ελέγχου για τα 
οποία υπάρχει πλέον η επιλογή να επιμετρώνται στην εύλογη αξία κατά την απόκτηση, την εξοδοποίηση 
του  κόστους που σχετίζεται άμεσα με την απόκτηση,  και την αναγνώριση στην κατάσταση 
αποτελεσμάτων, του αποτελέσματος από την επανεπιμέτρηση  του ενδεχόμενου ανταλλάγματος  που 
ταξινομήθηκε  ως υποχρέωση. Το πρότυπο αυτό δεν έχει εφαρμογή στην εταιρεία αφού δεν συντάσσονται 
ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις.  
Τροποποιημένο Δ.Π.Χ.Α. 5 «Μη Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία που Κατέχονται για Πώληση 
και Διακοπείσες Δραστηριότητες», με ισχύ  για ετήσιες χρήσεις που αρχίζουν την ή μετά την 01.07.2009. 
Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν ότι το σύνολο των περιουσιακών στοιχείων και των υποχρεώσεων μιας 
θυγατρικής στην οποία χάνεται  ο έλεγχος, χαρακτηρίζονται ως κατεχόμενα για πώληση.  Το πρότυπο αυτό 
δεν έχει εφαρμογή στην εταιρεία αφού δεν συντάσσονται ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις. 
 
Διερμηνεία 17 «Διανομές Μη Ταμιακών Περιουσιακών Στοιχείων σε Ιδιοκτήτες», που εκδόθηκε τον 
Νοέμβριο του 2008 με ισχύ για ετήσιες χρήσεις που αρχίζουν την ή μετά την 01.07.2009. Η διερμηνεία 
ορίζει, ότι η υποχρέωση για διανομή μη ταμιακών περιουσιακών στοιχείων σε ιδιοκτήτες, επιμετράται σε 
εύλογη αξία  κατά την ημερομηνία που η διανομή  εγκρίνεται από το αρμόδιο όργανο. Στο τέλος κάθε 
χρήσεως αναφοράς και κατά την ημερομηνία διακανονισμού, τυχόν διαφορά μεταξύ εύλογης αξίας του 
περιουσιακού στοιχείου που δίδεται και  της υποχρέωσης για διανομή,  αναγνωρίζεται στα αποτελέσματα. 
Η διερμηνεία αυτή δεν  αναμένεται να έχει εφαρμογή στην Εταιρεία. 
 
Διερμηνεία 18 «Μεταβιβάσεις Περιουσιακών Στοιχείων από Πελάτες», που εκδόθηκε τον Ιανουάριο του 
2009 με ισχύ για ετήσιες χρήσεις που ξεκινούν την ή μετά την 01.07.2009. Η διερμηνεία ασχολείται με τα 
θέματα λήψης ενσωμάτων παγίων από πελάτες, με σκοπό την σύνδεσή τους με δίκτυο ή την παροχή προς 
αυτούς, συνεχούς πρόσβασης σε αγαθά ή υπηρεσίες, ή για αμφότερα. Η διερμηνεία δεν έχει εφαρμογή στην 
Εταιρεία.  
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4 Έξοδα Διοίκησης και Διάθεσης 
 

Τα έξοδα διοίκησης και διάθεσης που εμφανίζονται στις συνημμένες οικονομικές καταστάσεις 
αναλύονται ως εξής: 
 

Έξοδα Διοίκησης Από 1 Ιανουαρίου έως 
 31/12/2009  31/12/2008 
Παροχές σε εργαζομένους  3.885  4.445
Έξοδα διαφήμισης και προώθησης 36  87
Αμοιβές τρίτων 3.438  4.095
Αποσβέσεις  330  204
Έξοδα ενοικίων 108  84
Επισκευές και συντηρήσεις 83  124
Παροχές τρίτων  1.985  2.031
Λοιπά 1.053  1.361
Σύνολο 10.918  12.431

 
 
           
 

Έξοδα Διάθεσης Από 1 Ιανουαρίου έως 
 31/12/2009  31/12/2008 
Παροχές σε εργαζομένους  5.498  5.456
Έξοδα διαφήμισης και προώθησης 5.814  6.138
Αμοιβές τρίτων  876  1.110
Αποσβέσεις  3.091  3.041
Έξοδα ενοικίων 1.278  1.130
Επισκευές και συντηρήσεις 659  744
Έξοδα μεταφορών 1.197  1.232
Προμήθειες 3.957  4.658
Παροχές τρίτων 35  313
Πρόβλεψη επισφαλών απαιτήσεων 1.661  102
Λοιπά 2.212  1.406
Σύνολο 26.278  25.330

 
Οι αμοιβές των ορκωτών ελεγκτών για τον τακτικό οικονομικό έλεγχο της χρήσης ανήλθαν σε                                  
ΕΥΡΩ 105 χιλιάδες.             

 
5 Λοιπά Έσοδα/(Έξοδα)   
 

Τα λοιπά έσοδα/έξοδα εκμετάλλευσης αναλύονται ως εξής: 
 
 Από 1 Ιανουαρίου έως 
 31/12/2009  31/12/2008 
Έσοδα από λοιπές υπηρεσίες 809  1.445
Επιδοτήσεις – επιχορηγήσεις (αποσβέσεις) 32  322
Κέρδη / (ζημιές) από πώληση παγίων  (198)  (234)
Ασφαλιστικές αποζημιώσεις 95  179
Λοιπά 50  (373)
Σύνολο 788  1.339
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6 Καθαρά Χρηματοοικονομικά Έσοδα/(Έξοδα) 
 

Τα καθαρά χρηματοοικονομικά έσοδα/(έξοδα) που εμφανίζονται στις συνημμένες οικονομικές 
καταστάσεις αναλύονται ως εξής: 
 

 Από 1 Ιανουαρίου έως 
 31/12/2009  31/12/2008 
Τόκοι βραχυπροθέσμων δανείων  (3.543)  (2.886)
Λοιπά χρηματοοικονομικά έξοδα (17)  (12)
Σύνολο χρηματοοικονομικών εξόδων  (3.560)  (2.898)
Τόκοι καταθέσεων όψεως και προθεσμίας  2  20
Καθαρά κέρδη από συναλλαγματικές διαφορές  -  1
Σύνολο χρηματοοικονομικών εσόδων 2  21
Καθαρά χρηματοοικονομικά έσοδα/(έξοδα) (3.558)  (2.877)
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7 Φόρος Εισοδήματος 
 

Η Ελληνική φορολογική νομοθεσία και οι σχετικές διατάξεις υπόκεινται σε ερμηνείες από τις 
φορολογικές αρχές. Οι δηλώσεις φόρου εισοδήματος κατατίθενται σε ετήσια βάση, αλλά τα κέρδη ή 
οι ζημιές που δηλώνονται για φορολογικούς σκοπούς παραμένουν προσωρινά έως ότου οι 
φορολογικές αρχές εξετάσουν τις φορολογικές δηλώσεις και τα βιβλία του φορολογούμενου στιγμή 
κατά την οποία θα εκκαθαριστούν και οι σχετικές φορολογικές υποχρεώσεις. Οι φορολογικές ζημιές, 
στο βαθμό που αναγνωρίζονται από τις φορολογικές αρχές, μπορούν να χρησιμοποιηθούν για τον 
συμψηφισμό κερδών των πέντε επόμενων χρήσεων που ακολουθούν τη χρήση που αφορούν. 
 
Σύμφωνα με τις διατάξεις της Ελληνικής φορολογικής νομοθεσίας οι εταιρείες καταβάλλουν κάθε 
χρόνο προκαταβολή φόρου εισοδήματος υπολογιζόμενη σε ποσοστό 80% επί του φόρου εισοδήματος 
της τρέχουσας χρήσης.  Κατά την εκκαθάριση του φόρου την επόμενη χρήση, τυχόν υπερβάλλον 
ποσό προκαταβολής επιστρέφεται στην εταιρεία μετά από φορολογικό έλεγχο. 
 
Σύμφωνα με το Ν. 3296/2004 ο συντελεστής φόρου εισοδήματος για την χρήση 25% και θα αρχίσει 
να μειώνεται  σταδιακά κατά μία ποσοστιαία μονάδα κάθε έτος, από το 2010 μέχρι και το έτος 2014. 
Το έτος 2014 ο φορολογικός συντελεστής θα ανέρχεται σε 20%. 
  

 
Η NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε. έχει ελεγχθεί φορολογικά μέχρι και τη χρήση 2005. Κατά 
συνέπεια οι φορολογικές υποχρεώσεις της Εταιρείας για τις ανέλεγκτες χρήσεις 2006- 2008 και 2009 
δεν έχουν καταστεί οριστικές. Σε έναν μελλοντικό φορολογικό έλεγχο των σχετικών ανέλεγκτων 
χρήσεων είναι πιθανόν να επιβληθούν πρόσθετοι φόροι και πρόστιμα. Η Εταιρεία έχει σχηματίσει 
επαρκείς προβλέψεις έναντι των πρόσθετων φόρων που πιθανόν να προκύψουν κατά τους μελλοντικούς 
φορολογικούς ελέγχους, βάσει των ευρημάτων των φορολογικών ελέγχων προηγούμενων ετών και 
προγενέστερων διερμηνειών των φορολογικών νόμων.  
 
Η πρόβλεψη για φόρο εισοδήματος με βάση το ΔΛΠ 12 «Φόροι Εισοδήματος» υπολογίζεται με 
εκτίμηση των φόρων που θα καταβληθούν στις φορολογικές αρχές και περιλαμβάνει τον τρέχοντα 
φόρο εισοδήματος για κάθε χρήση και πρόβλεψη για τους πρόσθετους φόρους που πιθανόν να 
προκύψουν σε φορολογικούς ελέγχους.  

 
Ο φόρος εισοδήματος που επιβάρυνε τα αποτελέσματα αναλύεται ως εξής: 

 
 Από 1 Ιανουαρίου έως 
 31/12/2009  31/12/2008 
    
Τρέχων φόρος εισοδήματος 
Πρόβλεψη για ανέλεγκτες φορολογικές χρήσεις 

- 
300 

 892 
- 

Αναβαλλόμενος φόρος 81  (1.071) 
Σύνολο 381  (179) 
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Η συμφωνία του πραγματικού φορολογικού συντελεστή έχει ως εξής: 

 
 2009 2008 

Κέρδη (Ζημία) προ φόρων εισοδήματος 32.521 (1.154) 
Φόροι εισοδήματος με τον ισχύοντα φορολογικό συντελεστή 
(25%) (8.130) 288 
Φορολογική επίδραση μη φορολογηθέντων εσόδων, και εξόδων 
που δεν εκπίπτουν για φορολογικούς σκοπούς 7.003 149 

Πρόβλεψη για ανέλεγκτες χρήσεις 300 - 
Φορολογική επίδραση αναβαλλόμενου φόρου λόγω αλλαγής 
συντελεστή φορολογίας  (56) (412)   
Φορολογική επίδραση από την μη αναγνώριση της φορολογικής 
ζημίας της χρήσης  1.264 - 
Ωφέλεια από φορολογική αναπροσαρμογή κτιρίων και 
οικοπέδων - (204) 

Σύνολο 381 (179) 
 
 

8 Αναβαλλόμενες Φορολογικές Απαιτήσεις και Υποχρεώσεις 
 

Οι αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματος προκύπτουν από τις προσωρινές διαφορές μεταξύ της λογιστικής 
αξίας και των φορολογικών βάσεων των στοιχείων ενεργητικού και παθητικού και υπολογίζονται βάσει 
του ισχύοντος συντελεστή φορολογίας εισοδήματος  25% για τα έτη 2008,2009 και μειωμένο 
συντελεστή κατά μία ποσοστιαία μονάδα κάθε έτος, από το 2010 μέχρι και το έτος 2014. Το έτος 
2014 ο  φορολογικός συντελεστής θα ανέρχεται σε 20%. 
 Για τις αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις συμψηφίζονται όταν υπάρχει 
εφαρμόσιμο νομικό δικαίωμα να συμψηφιστούν οι τρέχουσες φορολογικές απαιτήσεις έναντι των 
τρεχουσών φορολογικών υποχρεώσεων και όταν οι αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματος αφορούν στην 
ίδια φορολογική αρχή. Τα συμψηφισμένα ποσά όπως απεικονίζονται στον επισυναπτόμενο ισολογισμό 
είναι τα παρακάτω: 

 
 Από 1 Ιανουαρίου έως 
 31/12/2009  31/12/2008 

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις   
Ενσώματα πάγια (3.880)  (4.001)
Σύνολο (3.880)  (4.001)
 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις  

 
 

Αποθέματα 4  16
Απαιτήσεις 647  874
Αποζημιώσεις προσωπικού λόγω συνταξιοδότησης 620  604
Κρατικές επιχορηγήσεις 55  54
Λοιπές υποχρεώσεις 70  56
Σύνολο 1.396  1.604
   
Καθαρές αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις (2.484)  (2.397)
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Το αναβαλλόμενο φορολογικό (έξοδο)/έσοδο που (χρεώθηκε)/πιστώθηκε στα αποτελέσματα χρήσεως 
είναι τα εξής: 

 
 Από 1 Ιανουαρίου έως 
 31/12/2009  31/12/2008 

Αναβαλλόμενο φορολογικό έσοδο / (έξοδο):   
Ενσώματα πάγια 119  1.353
Άϋλα περιουσιακά στοιχεία -  (1)
Αποθέματα (11)  13
Απαιτήσεις (227)  (185)
Κρατικές επιχορηγήσεις 1  (3)
Αποζημιώσεις προσωπικού λόγω συνταξιοδότησης 23  17
Λοιπές υποχρεώσεις 14  (123)
 (81)  1.071

 
Αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση αναγνωρίζεται για τυχόν αχρησιμοποίητες φορολογικές ζημίες 
στον βαθμό που είναι πιθανό ότι θα υπάρξουν επαρκή φορολογικά κέρδη που θα συμψηφιστούν με 
αυτές τις φορολογικές ζημίες. Για τον καθορισμό του ύψους της αναβαλλόμενης φορολογικής 
απαίτησης που μπορεί να αναγνωριστεί απαιτούνται σημαντικές κρίσεις και εκτιμήσεις της Διοίκησης, 
οι οποίες βασίζονται στα μελλοντικά φορολογικά κέρδη σε συνδυασμό με τις μελλοντικές φορολογικές 
στρατηγικές που θα ακολουθηθούν. Δεν αναγνωρίσθηκε αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση για τις 
φορολογικής ζημιές της  τρέχουσας χρήσης λόγω αβεβαιότητας σχετικά με την ανάκτηση τους. 
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9 Ενσώματα Πάγια Στοιχεία 

Τα ενσώματα πάγια στοιχεία αναλύονται ως εξής:  

 

 Γήπεδα 
Κτήρια και 

εγκαταστάσεις 
Μηχανήματα 
και εξοπλισμός Μεταφορικά μέσα 

Έπιπλα και 
λοιπός 

εξοπλισμός 
Ακινητοποιήσεις 
υπό εξέλιξη (ΑΥΕ) Σύνολο 

ΚΟΣΤΟΣ    
1η  Ιανουαρίου 2009 6.573 10.516 63.519 1.855 3.082 1.613 87.158
Προσθήκες - - 845 - 68 6.488 7.401
Μεταφορές από ΑΥΕ - 319 2.876 - 908 (4.103) -
Πωλήσεις/διαγραφές - 9 (2.951) (99) - - (3.041)
31η Δεκεμβρίου 2009 6.573 10.844 64.289 1.756 4.058 3.998 91.518
ΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ           
1η  Ιανουαρίου 2009 - (1.351) (31.178) (1.586) (2.820) - (36.935)
Αποσβέσεις χρήσεως -  (317) (5.249) (77) (275) - (5.918)
Πωλήσεις/διαγραφές  -  - 2.704 83 - - 2.787
31η Δεκεμβρίου 2009 - (1.668) (33.723) (1.580) (3.095) - (40.066)
ΑΝΑΠΟΣΒΕΣΤΗ ΑΞΙΑ     
31η Δεκεμβρίου 2009 6.573 9.176 30.566 176 963 3.998 51.452

 

 Γήπεδα 
Κτήρια και 

εγκαταστάσεις 
Μηχανήματα 
και εξοπλισμός Μεταφορικά μέσα 

Έπιπλα και 
λοιπός 

εξοπλισμός 
Ακινητοποιήσεις 
υπό εξέλιξη (ΑΥΕ) Σύνολο 

ΚΟΣΤΟΣ    
1η  Ιανουαρίου 2008 6.573 10.445 62.251 1.809 3.012 44 84.134
Προσθήκες -  2 3.005 8 70 4.432 7.517
Μεταφορές από ΑΥΕ -  69 2.664 130 - (2.863) -
Πωλήσεις/διαγραφές -  -  (4.401) (92) - - (4.493)
31η Δεκεμβρίου 2008 6.573 10.516 63.519 1.855 3.082 1.613 87.158
ΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ           
1η  Ιανουαρίου 2008 - (1.051) (29.162) (1.561) (2.623) - (34.397)
Αποσβέσεις χρήσεως -  (300) (5.453) (115) (197) -  (6.065)
Πωλήσεις/διαγραφές  -  -  3.437 90 - -  3.527
31η Δεκεμβρίου 2008 - (1.351) (31.178) (1.586) (2.820) 0 (36.935)
ΑΝΑΠΟΣΒΕΣΤΗ ΑΞΙΑ     
31η Δεκεμβρίου 2008 6.573 9.165 32.341 269 262 1.613 50.223

 
Δεν υφίστανται περιορισμοί στην ιδιοκτησία ή μεταβίβαση ή λοιπές επιβαρύνσεις επί της ακίνητης 
περιουσίας της Εταιρείας. Επίσης κανένα στοιχείο των γηπέδων, κτιρίων και μηχανολογικού 
εξοπλισμού δεν έχει δεσμευθεί ως εγγύηση έναντι υποχρεώσεων.  Την 31 Δεκεμβρίου 2009 η 
Εταιρεία δεν είχε συμβατικές υποχρεώσεις για την αγορά ενσώματων παγίων στοιχείων. 
 
Η αύξηση του ποσού στο έτος 2009 σε σχέση με το έτος 2008  για τις ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση 
οφείλεται κυρίως σε έξοδα εγκατάστασης καινούργιου μηχανογραφικού συστήματος το οποίο θα 
ολοκληρωθεί εντός του πρώτου εξαμήνου του 2010. 

 
10 Υπεραξία 
 

 
Ως αποτέλεσμα της ενδο-ομιλικής πώλησης και απορρόφησης της εταιρείας Δέλτα Βιομηχανία 
Παγωτού Α.Ε. από την Εταιρεία Κυλινδρόμυλοι Παπαφίλη Α.Ε. το 2002, προέκυψε υπεραξία € 74,1 
εκατομμυρίων, η οποία εκείνη τη περίοδο αναγνωρίστηκε ως μείωση της καθαρής θέσης με βάση έναν 
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από τους επιτρεπόμενους χειρισμούς του Νόμου 2166/93 η οποία ανακατατάχθηκε στα ασώματα πάγια 
στοιχεία κατά την 31η Δεκεμβρίου 2004, μέσω αναμόρφωσης των ενοποιημένων οικονομικών 
καταστάσεων που είχαν συνταχθεί με βάση τα προηγούμενα ΕΛΠ.  

 
Η Εταιρεία όπως και στην χρήση 2006, 2007, 2008 έτσι και για την χρήση 2009 δεν πραγματοποίησε 
έλεγχο απομείωσης της παραπάνω αναφερόμενης υπεραξίας των 74,1 εκατομμυρίων Ευρώ.  
 
 
 
 
 

11 Άΰλα περιουσιακά στοιχεία 
 

Εμπορικά σήματα: 2009 2008 
 
Κόστος   
Την 1η Ιανουαρίου  456 456
Προσθήκες - -
Πωλήσεις/Διαγραφές (79) -
Την 31η Δεκεμβρίου  377 456
  
Σωρευμένες αποσβέσεις  
Την 1η Ιανουαρίου  (423) (396)
Προσθήκες (21) (27)
Πωλήσεις/Διαγραφές 79 -
Την 31η Δεκεμβρίου  (365) (423)
 
Αναπόσβεστη αξία 31η Δεκεμβρίου  12 33

 
 
 
 
12 Συμμετοχές 

 
 

 2009 2008 
Συμμετοχές σε Θυγατρικές Εταιρείες  0 27.184 
 
Οι συμμετοχές σε Θυγατρικές Εταιρείες στις 31 12 2008  αναλύονταν ως εξής: 
 

Επωνυμία 
Χώρα 

Εγκατάστασης Αξία Κτήσης  Απομειώσεις
Αξία Κτήσης 

λήξης 

Άμεσο 
Ποσοστό 

Συμμετοχής 
 
Balkan Ice Cream Holdings S.A.  Λουξεμβούργο 51.726 (51.726) 0 100%

 
Τα αποτελέσματα της τρέχουσας χρήσης επιβαρύνθηκαν με ποσό € 27.184 λόγω απομείωσης της 
θυγατρικής εταιρείας Balkan Ice Cream Holdings S.A., από την οποία δεν αναμένεται πλέον κάποιο 
όφελος διότι δύο από τις θυγατρικές που ανήκαν στην Balkan Ice Cream Holdings S.A. πουλήθηκαν 
στην μητρική εταιρεία της Ελβετίας NESTLE S.A. κατά την διάρκεια του 2009 και οι υπόλοιπες τρείς 
πρόκειται να πωληθούν εντός του 2010.  Η εταιρεία Balkan Ice Cream Holdings θα πάψει την 
δραστηριότητα της και η αξία των μετοχών της δεν είναι ανακτήσιμη. 
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13 Αποθέματα 
 

Τα αποθέματα αναλύονται ως εξής: 
 

 2009  2008 
 
Προϊόντα έτοιμα και ημιτελή 3.256 

 
3.130

Πρώτες ύλες και αναλώσιμα 3.145  3.046
Εμπορεύματα 250  519
Μείον: Πρόβλεψη για απαξιωμένα αποθέματα (19)  (64)
Σύνολο 6.632  6.631

 
Το κόστος πωληθέντων επιβαρύνθηκε με  ποσό υποτίμησης των αποθεμάτων  στην καθαρή ρευστοποιήσιμη 

αξία τους ποσού  € 19 (2008: 64). Τα αποτελέσματα  χρήσης επιβαρύνθηκαν με κόστος αποθεμάτων     
€ 23.089 χιλ. (2008: 25.880)  

 
 
14 Εμπορικές Απαιτήσεις 
 

Οι εμπορικές απαιτήσεις αναλύονται ως εξής: 
 

 2009  2008 
    
Πελάτες  19.643  18.670
Επιταγές εισπρακτέες μεταχρονολογημένες 3.827  3.132
Γραμμάτια εισπρακτέα 26  0
 23.496  21.802
Μείον: Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις (2.652)  (4.692)
Σύνολο 20.844  17.110

 
Η Διοίκηση προβαίνει σε περιοδική επανεκτίμηση της επάρκειας της πρόβλεψης σχετικά με τις 
επισφαλείς απαιτήσεις σε συνάρτηση της πιστωτικής της πολιτικής και λαμβάνοντας υπόψη στοιχεία 
της Νομικής Υπηρεσίας, τα οποία προκύπτουν βάσει επεξεργασίας ιστορικών δεδομένων και 
πρόσφατων εξελίξεων των υποθέσεων που διαχειρίζεται. 
 
Η πρόβλεψη για επισφαλείς πελάτες σχηματίζεται επί συγκεκριμένων υπολοίπων πελατών τα οποία η 
Διοίκηση θεωρεί επισφαλή ως προς την είσπραξή τους. Η κίνηση της πρόβλεψης για επισφαλείς 
απαιτήσεις έχει ως εξής: 
 

 
 2009  2008 
    
Αρχικό υπόλοιπο 4.692  4.589 
Πρόσθετη πρόβλεψη 1.076  103 
Χρησιμοποιηθείσα πρόβλεψη (3.116)  0 
Τελικό υπόλοιπο 2.652  4.692 
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15 Λοιπές Απαιτήσεις 
 

Οι λοιπές απαιτήσεις αναλύονται ως εξής: 
 
 2009  2008 
    

ΦΠΑ εισπρακτέος 3.289  2.715
Προπληρωμένα έξοδα 985  1.135
Λοιπές προκαταβολές και προπληρωμές 531  535
Δάνεια και προκαταβολές προσωπικού 10  31
Απαιτήσεις από Ελληνικό Δημόσιο 700  
Λοιπά 170  18
Σύνολο 5.685  4.434

 
 
 
 
 
 
 
 
 
16 Χρηματικά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα  
 

Τα χρηματικά διαθέσιμα αναλύονται ως κάτωθι: 
 
 2009  2008 
    

Ταμείο 24  18
Καταθέσεις σε τράπεζες:   
 - καταθέσεις όψεως 1.222  419
Σύνολο 1.246  437

 
 

17 Μετοχικό Κεφάλαιο 
 

Την 31 Δεκεμβρίου 2009, το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανερχόταν σε € 12,655 και αποτελείται 
από 21.092.430 κοινές ονομαστικές μετοχές αξίας  € 0,60 έκαστη. Όλες οι μετοχές είναι πλήρως 
αποπληρωμένες και συμμετέχουν στα κέρδη.  

 
 
18 Αποθεματικά  
 

Τα αποθεματικά αναλύονται όπως παρακάτω: 
 

 2009  2008 
Τακτικό αποθεματικό 2.537  2.537
Αφορολόγητα και ειδικώς φορολογηθέντα αποθεματικά 7.623  7.623
Λοιπά αποθεματικά 1.908  1.908
Σύνολο 12.068  12.068
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(α) Τακτικό Αποθεματικό 
 

Σύμφωνα με την Ελληνική εμπορική νομοθεσία, οι εταιρείες υποχρεούνται, από τα κέρδη της χρήσης, 
να σχηματίσουν το 5% σαν τακτικό αποθεματικό μέχρις ότου αυτό φτάσει το ένα τρίτο του 
καταβλημένου μετοχικού τους κεφαλαίου. Κατά την διάρκεια της ζωής της εταιρείας απαγορεύεται η 
διανομή του τακτικού αποθεματικού.  

 
(β) Αφορολόγητα και Ειδικώς Φορολογηθέντα Αποθεματικά 

 
Τα αποθεματικά από απαλλασσόμενα της φορολογίας έσοδα και τα αποθεματικά φορολογηθέντα κατ’ 
ειδικό τρόπο αφορούν έσοδα από τόκους και πωλήσεις συμμετοχών μη εισηγμένων στο Χρηματιστήριο 
εταιρειών και τα οποία είναι μη φορολογήσιμα ή έχει γίνει παρακράτηση φόρου στην πηγή. Πέραν των 
τυχόν προπληρωθέντων φόρων τα αποθεματικά αυτά υπόκεινται σε φορολόγηση στην περίπτωση 
διανομής τους. Στην παρούσα φάση η Εταιρεία δεν έχει πρόθεση να διανείμει τα συγκεκριμένα 
αποθεματικά και ως εκ τούτου δεν λογιστικοποιήθηκε η σχετική  φορολογική υποχρέωση η οποία 
ανέρχεται σε 1.524,60 ευρώ.  
 
(γ) Λοιπά Αποθεματικά 
 
Τα αποθεματικά αυτά αφορούν αποθεματικά αναπτυξιακών νόμων, τα οποία είναι αφορολόγητα Στην 
παρούσα φάση η Εταιρεία δεν έχει πρόθεση να διανείμει τα συγκεκριμένα αποθεματικά και ως εκ 
τούτου δεν λογιστικοποιήθηκε η σχετική φορολογική υποχρέωση που ανέρχεται σε 381,60 ευρώ.   
 
 

19 Μερίσματα 
 

Σύμφωνα με τις διατάξεις της ελληνικής εμπορικής νομοθεσίας, οι εταιρείες είναι υποχρεωμένες να 
διανέμουν κάθε έτος πρώτο μέρισμα που αντιστοιχεί τουλάχιστον στο 35% των κερδών μετά φόρων 
και μετά τον σχηματισμό του κατά νόμο τακτικού αποθεματικού. Η μη διανομή μερίσματος τελεί υπό 
την έγκριση του 70% του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας. Η ελληνική εμπορική 
νομοθεσία επίσης απαιτεί να πληρούνται συγκεκριμένες προϋποθέσεις για την διανομή μερίσματος, 
οι οποίες έχουν ως εξής: 
 
α) Απαγορεύεται η διανομή μερίσματος στους μετόχους εάν τα Ίδια Κεφάλαια της εταιρείας, όπως 

εμφανίζεται στον ισολογισμό μετά από αυτή την διανομή είναι μικρότερη από τα ίδια κεφάλαια 
πλέον των μη διανεμομένων αποθεματικών. 

β) Απαγορεύεται η διανομή μερίσματος στους μετόχους εάν το αναπόσβεστο υπόλοιπο των εξόδων 
πρώτης εγκατάστασης είναι μεγαλύτερο από τα έκτακτα αποθεματικά συν το υπόλοιπο κερδών 
εις νέο. 
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20 Επιχορηγήσεις 
 
Η κίνηση των κρατικών επιχορηγήσεων κατά τη διάρκεια των χρήσεων που έληξαν την 31 Δεκεμβρίου 
2009 και 2008 ήταν ως κάτωθι: 

 
 2009  2008 

 
Υπόλοιπο την 1η Ιανουαρίου  423 

 
462

Αποσβέσεις  (32)  (39)
Υπόλοιπο την 31η Δεκεμβρίου  391  423

 
 

21 Προβλέψεις 
 
 2009  2008 

 
Αποζημίωση προσωπικού λόγω Εξόδου από την υπηρεσία 3.308 

 
3.019

Πρόβλεψη για επίδικες υποθέσεις 585  -
Σύνολο 3.893  3.019

 
 (a) Προγράμματα Καθορισμένων Εισφορών (Κρατικά ασφαλιστικά προγράμματα)  
 

Οι εισφορές της Εταιρείας προς τα ασφαλιστικά ταμεία για την χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 
2009 καταχωρήθηκαν στα έξοδα και ανήλθαν σε €  3.204 και € 3.073, αντίστοιχα για την χρήση που 
έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2008. 

 
(β) Προγράμματα Καθορισμένων Παροχών (Αποζημίωση Προσωπικού Λόγου Εξόδου από την 

Υπηρεσία) 
 

Σύμφωνα με τις διατάξεις της εργατικής νομοθεσίας, οι εργαζόμενοι δικαιούνται αποζημίωση στην 
περίπτωση απόλυσης ή συνταξιοδότησής τους. Το ύψος των αποζημιώσεων ποικίλει ανάλογα με τον 
μισθό, τα έτη υπηρεσίας και τον τρόπο της αποχώρησης (απόλυση ή συνταξιοδότηση) του 
εργαζομένου. Υπάλληλοι που παραιτούνται ή απολύονται αιτιολογημένα δεν δικαιούνται 
αποζημίωση.  
Η πληρωτέα αποζημίωση σε περίπτωση συνταξιοδότησης  ισούται με το 40% της αποζημίωσης που 
θα ήταν πληρωτέα σε περίπτωση αναίτιας απόλυσης. Στην Ελλάδα, σύμφωνα με την τοπική 
πρακτική, αυτά τα προγράμματα δεν χρηματοδοτούνται και είναι προγράμματα καθορισμένων 
παροχών (defined benefit plans) σύμφωνα με το ΔΛΠ 19 «Παροχές Προσωπικού». Η Εταιρεία 
χρεώνει τα αποτελέσματα για δεδουλευμένες παροχές σε κάθε χρήση με αντίστοιχη αύξηση της 
σχετικής αναλογιστικής υποχρέωσης. Οι πληρωμές παροχών που διενεργούνται στους 
συνταξιοδοτούμενους κάθε περίοδο χρεώνονται έναντι αυτής της υποχρέωσης. 
 
Η κίνηση της καθαρής υποχρέωσης στους συνημμένους ισολογισμούς έχει ως ακολούθως: 

 
 2009 2008 

Καθαρή υποχρέωση έναρξης χρήσης 3.019 2.741
Πραγματικές παροχές που πληρώθηκαν (868) (185)
Έξοδα αναγνωρισμένα στην κατάσταση αποτελεσμάτων  1.187 892
Αναλογιστικά κέρδη Ζημίες (30) (429)
  
Καθαρή υποχρέωση τέλους χρήσης  3.308 3.019
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 2009 2008 
 
Παρούσα αξία μη χρηματοδοτούμενων υποχρεώσεων 5.462 5.443
  
Μη αναγνωρισμένο κόστος προϋπηρεσίας (2.154) (2.424)
Καθαρή υποχρέωση αναγνωρισμένη στον ισολογισμό 3.308 3.019
  
Ποσά αναγνωρισμένα στον λογαριασμό αποτελεσμάτων  
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης 352 386
Τόκος στην υποχρέωση 299 250
Αναγνώριση κόστους προϋπηρεσίας 182 184
Κανονικό έξοδο στο λογαριασμό αποτελεσμάτων 833 820
Κόστος περικοπών / διακανονισμών / τερματισμού υπηρεσίας 354 72
Συνολικό έξοδο στο λογαριασμό αποτελεσμάτων 1.187 892
  
Μεταβολή στην παρούσα αξία της υποχρέωσης  
Παρούσα αξία υποχρέωσης στην αρχή της περιόδου 5.443 5.390
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης 352 386
Κόστος τόκου  299 250
Παροχές που πληρώθηκαν από τον εργοδότη (868) (186)
Έξοδα - -
Επιπλέον πληρωμές ή έξοδα / (έσοδα) 266 28
Κόστος προϋπηρεσίας κατά την περίοδο - -
Αναλογιστική ζημία / (κέρδος) (30) (425)
Παρούσα αξία υποχρέωσης στο τέλος της περιόδου 5.462 5.443

 
Βασικές υποθέσεις:    
Προεξοφλητικό επιτόκιο 5.00%  5.50% 
Ποσοστό αύξησης  αμοιβών 4.00%  4.00% 
Αύξηση δείκτη τιμών καταναλωτή     
Απομένουσα εργατική ζωή 14.4  14.38 

 
 
22 Εμπορικές Υποχρεώσεις 
 

Οι εμπορικές υποχρεώσεις αναλύονται ως κάτωθι: 
 

 2008  2008 
   
Προμηθευτές   7.004  6.890
Επιταγές πληρωτέες μεταχρονολογημένες 295  237
Σύνολο 7.299  7.127
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23 Βραχυπρόθεσμα Δάνεια 
 

Τα βραχυπρόθεσμα δάνεια είναι αναλήψεις με βάση διάφορα πιστωτικά όρια. Η χρησιμοποίηση των 
συγκεκριμένων πιστώσεων παρουσιάζεται παρακάτω: 
 

 2009  2008 
    

Διαθέσιμα πιστωτικά όρια 170.000  170.000
Μη χρησιμοποιηθέν τμήμα (90.473)  (103.856)
Χρησιμοποιηθέν τμήμα 79.527  66.144

 
Τα διαθέσιμα πιστωτικά όρια κατά τη διάρκεια της χρήσης ήταν εκφρασμένα στο σύνολό τους σε 
Ευρώ. Το μέσο σταθμικό επιτόκιο των βραχυπρόθεσμων τραπεζικών δανείων για τη χρήση 2009 
ήταν 4,54% (2008: 4,68%). 
 

 
24 Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 
 
  2009  2008 
    

Προκαταβολές πελατών 2.798  2.695
Φόροι, πλην φόρου εισοδήματος, πληρωτέοι 316  401
Ασφαλιστικές εισφορές πληρωτέες 657  648
Δεδουλευμένα έξοδα 323  68
Αποδοχές προσωπικού πληρωτέες -  124
Πρόβλεψη bonus προσωπικού 292  225
Υποχρεώσεις προς εταιρείες Ομίλου  Nestle 2.770  2.812
Πρόβλεψη ανοιχτών φορολογικών χρήσεων 900  600
Λοιπά 12  42
Σύνολο 8.068  7.615

 



NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε. 
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 
ΤΗΣ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2009 
 
 
 
 
(Τα ποσά είναι σε χιλιάδες Ευρώ, εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά)  
 

 

41 

 
25 Χρηματοοικονομικά μέσα 
  
 Πιστωτικός κίνδυνος 
  
 Έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο 
  
 Η λογιστική αξία των χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων αντιπροσωπεύει τη μέγιστη 

έκθεση σε πιστωτικό κίνδυνο. Η μέγιστη έκθεση σε πιστωτικό κίνδυνο κατά την ημερομηνία αναφοράς 
ήταν: 

 
  Λογιστική αξία 

 Σημείωση 2009 2008 
Εμπορικές Απαιτήσεις 14 20.844 17.110 
Λοιπές Απαιτήσεις 15 5.685 4.434 
Χρηματικά διαθέσιμα και ισοδύναμα αυτών 16 1.246 437 

 
Η μέγιστη έκθεση σε πιστωτικό κίνδυνο για τις εμπορικές απαιτήσεις κατά την ημερομηνία του 
ισολογισμού ανά γεωγραφική περιοχή ήταν: 

 
  Λογιστική αξία 
 Σημείωση 2009 2008 
Εγχώρια 14 18.665 12.081 
Χώρες Ευρωπαϊκής Ζώνης 14 58 878 
Λοιπές Ευρωπαϊκές χώρες 14 354 3.492 
Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής 14 - 659 
Λοιπές περιοχές 14 1.767 - 
  20.844 17.110 

 
 Ζημίες απομείωσης 
 

Η ενηλικίωση των εμπορικών απαιτήσεων κατά την ημερομηνία του ισολογισμού ήταν: 
 

 2009 2008 
Τρέχουσες Απαιτήσεις   
Ληξιπρόθεσμες:   
μέχρι 30ημέρες 11.084 1.009 
31 - 90ημέρες 2.573 5.635 
91 - 180ημέρες 962 2.706 
άνω των 180 ημερών 8.877 12.452 
Σύνολο 23.496 21.802 
Πρόβλεψη για επισφαλείς πελάτες (2.652) (4.692) 
Σύνολο  Απαιτήσεων 20.844 17.110 

 
Για τις απαιτήσεις άνω των 180 ημερών εκτός από την σχετική πρόβλεψη που έχει πραγματοποιηθεί 
υπάρχουν και εμπράγματες εξασφαλίσεις ύψους Ευρώ 4.240 (2008: 3.254). 
 
Το υπερβάλλον υπόλοιπο απαιτήσεων άνω των 180 ημερών προέρχεται από υπόλοιπα μεγάλων 
αλυσίδων Σούπερ Μάρκετ οι οποίοι συνηθίζεται να εξοφλούν τις υποχρεώσεις τους σε ευρύ χρονικό 
ορίζοντα αλλά δεν υπάρχει ιστορικότητα απωλειών. 
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Οι λογαριασμοί πρόβλεψης απομείωσης εμπορικών απαιτήσεων χρησιμοποιούνται για την 
καταχώρηση ζημιών απομείωσης εκτός αν η Εταιρεία ικανοποιηθεί ότι δεν αναμένεται ανάκτηση του 
ποσού που οφείλεται.  Στο σημείο αυτό τα ποσά που θεωρούνται μη ανακτήσιμα διαγράφονται απ’ 
ευθείας στο χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο. Κατά την 31 Δεκεμβρίου 2009, η Εταιρεία δεν 
έχει ομαδικές ζημίες απομείωσης επί των εμπορικών απαιτήσεων της (2008: μηδέν).  
 
Κίνδυνος ρευστότητας 
 
Συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας συνεπάγεται επαρκή ταμειακά υπόλοιπα, δυνατότητα 
άντλησης κεφαλαίων μέσω ενός επαρκούς ύψους δεσμευμένων πιστωτικών διευκολύνσεων και 
δυνατότητα κλεισίματος ανοικτών θέσεων αγοράς. Λόγω της δυναμικής φύσης της επιχειρηματικής 
δραστηριότητας, η Διοίκηση στοχεύει να διατηρήσει ελαστικότητα στην άντληση κεφαλαίων 
διατηρώντας επαρκή ταμειακά διαθέσιμα και ανοιχτές πιστώσεις με αλληλόχρεους λογαριασμούς. 
 
Τα ακόλουθα είναι οι συμβατικές λήξεις των χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων, 
συμπεριλαμβανομένων των εκτιμημένων πληρωμών τόκων και εξαιρώντας τις επιπτώσεις συμφωνιών 
συμψηφισμού: 
 

 
 
 

  
  
31 Δεκεμβρίου 2008  

 
Λογιστικές 

αξίες

Συμβατικές 
ταμειακές 

ροές
6 μήνες ή 
λιγότερο

 
Μη παράγωγες χρηματοοικονομικές 

υποχρεώσεις 
Εμπορικές Υποχρεώσεις  7.127 7.127 7.127
Λοιπές βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

και Οφειλές 8.132 8.132 8.132
Βραχυπρόθεσμα Δάνεια 66.144 66.144 66.144

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31 Δεκεμβρίου 2009  

 
Λογιστικές 

αξίες 

Συμβατικές 
ταμειακές 

ροές 
6 μήνες ή 
λιγότερο 

 
Μη παράγωγες χρηματοοικονομικές 

υποχρεώσεις 
Εμπορικές Υποχρεώσεις  7.299 7.299 7.299
Λοιπές βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

και Οφειλές 8.068 8.068 8.068
Βραχυπρόθεσμα Δάνεια 79.527 79.527 79.527
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Κίνδυνος διακύμανσης επιτοκίων 
 
Κατά την ημερομηνία αναφοράς, η μορφή των έντοκων χρηματοοικονομικών μέσων της Εταιρείας ήταν: 
 
 Λογιστικές αξίες 
 2009 2008 

Χρηματοοικονομικά μέσα κυμαινόμενου επιτοκίου   
Βραχυπρόθεσμα Δάνεια 19.527 6.084 
 Λογιστικές αξίες 
 2009 2008 

Χρηματοοικονομικά μέσα σταθερού επιτοκίου   
Βραχυπρόθεσμα Δάνεια 60.000 60.000 
   
 
 
 
Ανάλυση ευαισθησίας εύλογης αξίας για χρηματοοικονομικά μέσα σταθερού επιτοκίου 
 
Η Εταιρεία  δεν έχει χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις σταθερού επιτοκίου που να 
αποτιμώνται στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων και η Εταιρεία δεν έχει παράγωγα (συμβόλαια 
ανταλλαγής επιτοκίων) που να χαρακτηρίζει ως μέσα αντιστάθμισης λογιστικού υποδείγματος αντιστάθμισης 
εύλογης αξίας. Επομένως, μία μεταβολή των επιτοκίων κατά την ημερομηνία αναφοράς δεν θα επηρέαζε τα 
αποτελέσματα.  
 
Ανάλυση ευαισθησίας ταμειακών ροών για χρηματοοικονομικά μέσα κυμαινόμενου επιτοκίου 
 
Η αύξηση του EURIBOR κατά μία ποσοστιαία μονάδα θα  επέφερε αύξηση των ζημιών μετά από φόρους 
της χρήσης  2009 κατά  € 115 (2008 μείωση των κερδών κατά € 342 χιλ.) .  
 
Εύλογες αξίες 
 
Εύλογες αξίες έναντι λογιστικών αξιών 
 
Οι εύλογες και οι λογιστικές αξίες που εμφανίζονται στον ισολογισμό είναι οι εξής: 
 

 
Λογιστική 

αξία 
Εύλογη 
αξία 

Λογιστική 
αξία 

Εύλογη
αξία 

 31 Δεκεμβρίου 2009 31 Δεκεμβρίου 2008 
Απαιτήσεις 26.529 26.529 21.544 21.544 
Χρηματικά διαθέσιμα και ισοδύναμα αυτών 1.246 1.246 437 437 
Δάνειο από συνδεδεμένη εταιρεία 79.527 79.527 66.144 66.144 
Εμπορικοί προμηθευτές και λοιπά πληρωτέα 15.367 15.367 15.309 15.309 
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26 Συναλλαγές και Υπόλοιπα με Συνδεδεμένα Μέρη 
 

Συνδεδεμένα μέρη της Εταιρείας, αποτελούν οι θυγατρικές της, η Διοίκηση και τα ανώτατα στελέχη 
της.  . Η Εταιρεία αγοράζει αγαθά και υπηρεσίες από συνδεδεμένα μέρη, ενώ επιπλέον πωλεί αγαθά 
και παρέχει υπηρεσίες σε αυτά. Συνήθως, οι τιμές πώλησης αγαθών και υπηρεσιών παρέχονται στη 
βάση κόστους πλέον ενός ποσοστού κέρδους. 
 

Απαιτήσεις από:  2009 2008 
NESTLE HELLAS A.E.  24 51 
NESTLE PREMIER IS A/S  - 1 
NESTLE ICE CREAM SRBIJA A.D. Beograd  1.234 963 
NESTLE ICE CREAM ROMANIA S.R.L.  30 472 
NESTLE ICE CREAM BULGARIA S.A.  97 1.906 
NESTLE ICE CREAM A.D.SKOPJE  350 37 
NESTLE ROSSIYA LLC  45 45 
NESTLE GRAND FROID  50 4 
CENTRE R&D NESTLE SAS  5 1 
NESTLE FRANCE  1 1 
NESTLE POLSKA SA  - 50 
NESTLE SUOMEN OY  - 1 
NESTLE GLOBE CENTER EUROPE GMBH  7 3 
SC NESTLE ROMANIA SRL  7 - 
Σύνολο απαιτήσεων από συνδεδεμένες  1.850 3.535 
   
Υποχρεώσεις σε:  2009 2008 
NESTLE HELLAS A.E.  800 444 
NESTLE WATERS DIRECT HELLAS SA  14 - 
NESTEC S.A.  6 6 
NESTLE BUSINESS SERVICES SA  7 - 
NESTLE ICE CREAM BULGARIA S.A.  - 1 
HELADOS Y POSTRES SA  - 7 
NESTLE  ITALIANA S.P.A.  - 27 
NESTLE FINANCE INTERNATIONAL LTD  812 762 
NTC EUROPE SA  220 343 
NESTLE UK LTD  - 1 
SOCIETE DE PRODUITS NESTLE SA  596 890 
NESTLE GLOBE CENTER EUROPE GMBH  295 372 
NESTLE ICE CREAM ROMANIA SRL  8 117 
NESTLE ESPANA SA  - 2 
NESTLE BULGARIA AD  19 - 
CENTRE R&D NESTLE SAS  1 - 
NESTLE ICE CREAM SRBIJA A.D. Beograd  - 16 
  2.778 2.988 
 
Υποχρεώσεις από Δάνεια:    
NTC EUROPE S.A.  19.527 6.084 
NESTLE FINANCE INTERNATIONAL LTD  60.000 60.000 
  79.527 66.084 
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Σύνολο υποχρεώσεων προς συνδεδεμένες  82.304 69.072 
Οι συναλλαγές με τα συνδεδεμένα μέρη για την χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2009 και 2008 
αναλύονται ως εξής: τι σημαίνει χρεώσεις; 
 

Χρεώσεις προς συνδεδεμένες εταιρείες:    

  1/1 – 31/12/ 2009 1/1 – 31/12/ 2008 
NESTLE GRAND FROID  675 4 
NESTLE HELLAS A.E.  114 292 
FOODS SPECIALITIES A/S  86 203 
NESTLE PREMIER IS A/S - 1 
NESTLE ICE CREA CRNA Gora DOO Kotor 43 2 
NESTLE ICE CREAM SRBIJA A.D. Beograd 668 738 
NESTLE S.A - - 
NESTLE ICE CREAM ROMANIA S.R.L. 3.031 3.981 
NESTLE ICE CREAM BULGARIA S.A. 1.148 1.585 
NESTLE ICE CREAM A.D.SKOPJE 312 112 
NESTLE ROSSIYA LLC - 103 
CENTRE R&D NESTLE SAS 5 2 
NESTLE FRANCE - 1 
NESTLE POLSKA SA - 50 
NESTLE GLOBE CENTER EUROPE GMBH 19 3 
SC NESTLE ROMANIA SRL 20 - 
HJEM IS A/S - 359 
HELADOS Y POSTRES SA 158 45 
     6.279  7.481 

    
Χρεώσεις από συνδεδεμένες εταιρείες:    

  
1/1 – 31/12/ 

2009 1/1 – 31/12/ 2008 
Εμπορικές υποχρεώσεις:    
NESTLE ICE CREAM BULGARIA S.A.  - 1 
NESTLE GRAND FROID.  5 - 
HELADOS y POSTRES S.A.  589 914 
NESTLE FRANCE  1 - 
NESTLE ITALIANA S.P.A.  1.225 1.317 
NESTLE HELLAS AE  3.166 2.082 
SOCIETE DE PRODUITS NESTLE SA  3.242 3.998 
NESTLE GLOBE CENTER EUROPE GMBH  1.239 499 
NESTLE ICE CREAM ROMANIA SRL  - 117 
NESTLE ESPANA SA  - 2 
NESTLE ICE CREAM SRBIJA A.D. Beograd  - 16 
NESTEC SA  15 17 
NESTLE UK LTD  5 1 
NESTLE WATERS DIRECT ΕΛΛΑΣ 
ΥΔΑΤΑ Α.Ε.  36 - 
NESTLE DEUTSCHLAND AG  53 - 
NESTLE BULGARIA SA  19 - 
NESTLE POLSKA SA  158 - 
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NESTLE ICE CREAM HUNGARIA KFT  3 - 
CENTRE R&D NESTLE SAS  1 - 
NESTLE BUSINESS SERVICES SA  16 - 
NESTLE ICE CREAM POLSKA SP.  - 550 
                       -                      - 
 
Χρεώσεις Τόκων:     
NTC EUROPE S.A.  220 373 
NESTLE FINANCE INTERNATIONAL LTD  3.322 2.507 
  13.315 12.394 
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Σύνολο αμοιβών σε διοικητικά στελέχη:  Το τρέχον έτος δεν δόθηκαν πρόσθετες αμοιβές σε μέλη του 
Μελών Διοικητικού Συμβουλίου. 
Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας, η θητεία των οποίων λήγει την 25 Ιουνίου 2013, 
είναι:  
 
Ευάγγελος Ιωάννη Καλούσης, Πρόεδρος   
Laurent Dereux του Jean-Pierre, Διευθύνων Σύμβουλος 
Ιωάννης Παναγιώτη Λαζαρίδης,  Μέλος   
Dessislava Temperley του Spiridon, Mέλος 
Patrice Pionat του Maurice, Μέλος 
 

27 Δεσμεύσεις και Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις 
 

(α) Εγγυήσεις 
 

Η Εταιρεία την 31 Δεκεμβρίου 2009 είχε τις παρακάτω δεσμεύσεις: 
 
• Είχε εκδώσει εγγυητικές επιστολές καλής εκτέλεσης συνολικού ύψους € 47 (2008:212) 
• Έχει παραλάβει εγγυητικές επιστολές για τις πιστώσεις των αντιπροσώπων/ πελατών της ύψους      

€ 4.240 (2008:   € 3.254) 
• Είχε παράσχει εγγυήσεις για τη συμμετοχή του σε διάφορους διαγωνισμούς ύψους € 7 
 

(β) Δεσμεύσεις από λειτουργικά μισθώματα 
 

Την 31 Δεκεμβρίου 2009 η Εταιρεία είχε ποικίλες συμφωνίες λειτουργικής μίσθωσης που αφορούν την 
ενοικίαση κτιρίων και μεταφορικών μέσων και λήγουν σε διάφορες ημερομηνίες έως το 2025.  
Τα ελάχιστα μελλοντικά πληρωτέα μισθώματα ενοικίασης βάσει μη ακυρώσιμων συμβολαίων 
λειτουργικής μίσθωσης την 31 Δεκεμβρίου 2009 έχουν ως κάτωθι: 
 

 2009 2008
Εντός ενός έτους 2009/2010 1.582 1.111
2-5 έτη 1.761 3.644
Μετά από 5 έτη 179 390
Σύνολο 3.522 5.145

 
(γ) Κεφαλαιακές δεσμεύσεις 
 

Την 31 Δεκεμβρίου 2009, η Εταιρεία δεν είχε δεσμεύσεις για κεφαλαιακές δαπάνες. 
 

(δ) Δικαστικές υποθέσεις 
 
  Επίδικες υποθέσεις  

Αφορά νομικές υποθέσεις ύψους ΕΥΡΩ 2.700 χιλιάδων περίπου. Η Διοίκηση και ο Νομικός 
Σύμβουλος της εταιρείας εκτιμούν ότι ο σχηματισμένες προβλέψεις που έχουν λογισθεί στις 
οικονομικές καταστάσεις  είναι επαρκείς . 

 
27 Μεταγενέστερα Γεγονότα 
 
          Δεν υπάρχουν ουσιώδη τέτοια γεγονότα.  
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KPMG Ορκωτοί Ελεγκτές ΑΕ, Ελληνική Άνώνυμη Εταιρεία και μέλος του 
δικτύου ανεξάρτητων εταιρειών-μελών της KPMG συνδεδεμένων με την 
KPMG International Cooperative ("KPMG International"), ενός 
Ελβετικού νομικού προσώπου. 

Έκθεση Ελέγχου Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή 

Προς τους Μετόχους της 
NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε. 

Έκθεση επί των Οικονομικών Καταστάσεων 
Ελέγξαμε τις συνημμένες Οικονομικές Καταστάσεις της NESTLE ΕΛΛΑΣ ΠΑΓΩΤΑ Α.Ε. (η 
«Εταιρεία») που αποτελούνται από την Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης της 
31 Δεκεμβρίου 2009 και τις Καταστάσεις Συνολικού Εισοδήματος, Μεταβολών Ιδίων 
Κεφαλαίων και Ταμειακών Ροών για τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή, καθώς και 
περίληψη των σημαντικών λογιστικών πολιτικών και λοιπές επεξηγηματικές σημειώσεις. 

Ευθύνη Διοίκησης για τις Οικονομικές Καταστάσεις 

Η Διοίκηση της Εταιρείας έχει την ευθύνη για τη σύνταξη και την εύλογη παρουσίαση αυτών 
των Οικονομικών Καταστάσεων σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.  Η ευθύνη αυτή 
περιλαμβάνει το σχεδιασμό, εφαρμογή και διατήρηση συστήματος εσωτερικού ελέγχου σχετικά 
με τη σύνταξη και εύλογη παρουσίαση οικονομικών καταστάσεων, οι οποίες είναι 
απαλλαγμένες από ουσιώδεις ανακρίβειες, που οφείλονται σε απάτη ή λάθος επιλέγοντας και 
εφαρμόζοντας κατάλληλες λογιστικές πολιτικές και διενεργώντας λογιστικές εκτιμήσεις οι 
οποίες είναι εύλογες για την περίσταση. 

Ευθύνη Ελεγκτή 

Δική μας ευθύνη είναι η έκφραση γνώμης επί αυτών των Οικονομικών Καταστάσεων, με βάση 
τον έλεγχό μας.  Με εξαίρεση το θέμα που περιγράφεται στην παράγραφο Βάση γνώμης με 
εξαίρεση, διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα της Ελεγκτικής.  Τα 
Πρότυπα αυτά απαιτούν τη συμμόρφωσή μας με κανόνες ηθικής δεοντολογίας και το 
σχεδιασμό και διενέργεια του ελέγχου μας με σκοπό την αποκόμιση εύλογης διασφάλισης ότι οι 
οικονομικές καταστάσεις είναι απαλλαγμένες από ουσιώδεις ανακρίβειες. 

Ο έλεγχος περιλαμβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για τη συγκέντρωση ελεγκτικών τεκμηρίων 
σχετικά με τα ποσά και τις πληροφορίες που περιλαμβάνονται στις οικονομικές καταστάσεις.  
Οι διαδικασίες επιλέγονται κατά την κρίση του ελεγκτή και περιλαμβάνουν την εκτίμηση του 
κινδύνου ουσιώδους ανακρίβειας των οικονομικών καταστάσεων, που οφείλεται σε απάτη ή 
λάθος.  Για την εκτίμηση του κινδύνου αυτού, ο ελεγκτής λαμβάνει υπόψη του το σύστημα 
εσωτερικού ελέγχου, σχετικά με τη σύνταξη και την εύλογη παρουσίαση των οικονομικών 
καταστάσεων, με σκοπό το σχεδιασμό κατάλληλων ελεγκτικών διαδικασιών για την περίσταση 
και όχι για την έκφραση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας του συστήματος εσωτερικού 
ελέγχου της Εταιρείας.  Ο έλεγχος περιλαμβάνει επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας 
των λογιστικών πολιτικών που εφαρμόστηκαν και του εύλογου των εκτιμήσεων που έγιναν από 
τη Διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της συνολικής παρουσίασης των οικονομικών 
καταστάσεων. 
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Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχουμε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα 
για τη θεμελίωση της ελεγκτικής μας γνώμης. 

Βάση γνώμης με εξαίρεση 

Ο λογαριασμός «Υπεραξία» ύψους ΕΥΡΩ 74 εκατομμυρίων περίπου δεν εξετάστηκε από την 
Εταιρεία για απομείωση στη χρήση 2009, ενώ υπάρχουν ενδείξεις ότι η υπεραξία αυτή μπορεί 
να μην είναι ανακτήσιμη.  Κατά συνέπεια, δε γνωρίζουμε το εκτιμώμενο ανακτήσιμο ποσό της 
υπεραξίας και δεν είμαστε σε θέση να προσδιορίσουμε την επίπτωση επί των Οικονομικών 
Καταστάσεων της Εταιρείας. 

Γνώμη με εξαίρεση 

Κατά τη γνώμη μας, με εξαίρεση τις επιπτώσεις τυχόν προσαρμογών που ενδεχόμενα θα 
καθίσταντο αναγκαίες αν η Εταιρεία είχε διενεργήσει έλεγχο απομείωσης της υπεραξίας όπως 
περιγράφεται στην παράγραφο Βάση γνώμης με εξαίρεση, οι Οικονομικές Καταστάσεις 
απεικονίζουν ακριβοδίκαια την οικονομική κατάσταση της Εταιρείας κατά την 31 Δεκεμβρίου 
2009 και τη χρηματοοικονομική της επίδοση και τις ταμειακές ροές της για τη χρήση που έληξε 
την ημερομηνία αυτή, σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς όπως 
αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Αναφορά επί άλλων νομικών και κανονιστικών θεμάτων 
Επαληθεύσαμε τη συμφωνία και την αντιστοίχηση του περιεχομένου της Έκθεσης του 
Διοικητικού Συμβουλίου με τις συνημμένες Οικονομικές Καταστάσεις στα πλαίσια των 
οριζομένων από τα άρθρα 37 και 43α του Κ.Ν. 2190/1920. 

 

Αθήνα, 27 Απριλίου 2010 

KPMG Ορκωτοί Ελεγκτές Α.Ε. 
 
 
 

Αναστάσιος Παναγίδης, Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
ΑΜ ΣΟΕΛ 37581 
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